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ABSTRACT 

 

 This study aims to determine and analyze the effect of 

budget participation and budget evaluation on the effectiveness of 

production. The sample in this study were 38 employees at PT. 

Bisma Surabaya. While determining the number of samples using 

purposive sampling technique. Based on data analysis using the 

t-test it was concluded that budget participation had an effect of 

12.991 with a significant value of 0.000 (0,000 <0.05). Then the 

budget evaluation obtained t-count value for the tax sanction 

variable of 0.315 with a significant value of 0.755 (0.755> 0.05) 

and the f-test obtained by the f-count value of 84.984 with a 

significant value of 0.000 (0.000 <0.05). So it can be concluded 

that the results of this study are only budget evaluation variables 

(X2) that have no effect on production effectiveness (Y). 

Keywords : Budget Participation, Budget Evaluation, and 
Production Effectiveness. 
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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan 
menganalisis pengaruh partisipasi anggaran dan evaluasi 
anggaran terhadap efektivitas produksi. Sampel pada 
penelitian ini adalah berjumlah 38 karyawan di PT. Bisma 
Surabaya. Sedangkan penentuan jumlah sampel 
menggunakan teknik purposive sampling. Berdasarkan 
analisis data menggunakan uji-t disimpulkan bahwa 
partisipasi anggaran berpengaruh sebesar 12,991 dengan 
niali signifikan sebesar 0,000 (0,000 < 0,05). Kemudian 
evaluasi anggaran diperoleh nilai t-hitung untuk variabel 
sanksi perpajakan sebesar 0,315 dengan nilai signifikan 
sebesar 0,755 (0,755 > 0,05) dan uji-f diperoleh nilai f-hitung 

sebesar 84,984dengan nilai signifikan sebesar 0,000 (0,000 < 
0,05). Jadi dapat disimpulkan hasil penelitian ini hanya 
variabel evaluasi anggaran (X2) tidak berpengaruh 
terhadap efektivitas produksi (Y).  
Kata kunci : Partisipasi Anggaran, Evaluasi Anggaran, dan 

Efektivitas Produksi 

 

 


