
 

DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran  1 Kuesioner Penelitian  
 

Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Komunikasi 
Antarpribadi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru UPT 

SMP NEGERI 8 Gresik  
 
1. Identitas Responden 

a. Nomor Responden  :  
b. Umur    
c. Jenis Kelamin  : Laki  Laki / Perempuan 
d. Pendidikan Terakhir  
e. Lama Masa Kerja   

 
2.  Petunjuk Pengisian 

Silahkan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai 
dengan kondisi yang ada dengan memberikan Silang atau 

 
 

3.  Keterangan : 
SS : Sangat Setuju  Nilai 5 
ST : Setuju    Nilai 4 
RG : Ragu-Ragu   Nilai 3 
TS : Tidak Setuju   Nilai 2 
STS : Sangat Tidak Setuju  Nilai 1 

  



 

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) 

NO PERNYATAAN 
SS ST RG TS STS 
5 4 3 2 1 

Komunikasi 

1 
Komunikasi yang terjadi saat ini 
mampu menciptakan hubungan yang 
baik antar sesama guru. 

     

2 

Proses komunikasi Kepala Sekolah 
yang terjadi saat ini mampu 
mempengaruhi sikap saya dalam 
bekerja. 

     

3 

Saya dapat memahami pesan dan 
melakukan tindakan sesuai dengan 
isi pesan yang di komunikasikan oleh 
Kepala Sekolah. 

     

Kepribadian  

4 
Kepala sekolah memiliki kepribadian 
yang sangat baik dalam memimpin 
kinerja saya. 

     

5 

Kepala sekolah memiliki kepribadian 
yang sangat kooperatif sehingga saya 
senang bekerja sama dengan Kepala 
Sekolah. 

     

6 

Dengan kepribadian Kepala sekolah 
dapat melakukan identifikasi 
terhadap masalah pengajaran yang 
dihadapi saya. 

     

Misi dan visi sekolah 
 



 

7 
Kepala sekolah sudah dapat 
mewujudkan tujuan dari visi dan 
misi sekolah. 

     

8 
Guru selalu ikut dalam kegiatan 
mensosialisasikan visi dan misi 
sekolah. 

     

9 

Visi dan misi sekolah UPT SMP 
NEGERI 8 Gresik dapat mendukung 
peningkatan prestasi akademik dan 
non-akademik peserta didik. 

     

Pengambilan keputusan  
 

10 
Kepala sekolah teliti terhadap 
berbagai kesulitan yang dihadapi 
dalam pengambilan keputusan. 

     

11 
Kepala sekolah dalam pengambilan 
keputusan tidak melibatkan para 
guru.  

     

12 

Pengambilan keputusan kepala 
sekolah berdasarkan data dan fakta 
sehingga dapat memberikan 
keputusan yang sehat, solid dan baik. 

     

 
2. Komunikasi Antarpribadi (X2) 

NO PERNYATAAN 
SS ST RG TS STS 
5 4 3 2 1 

Pemahaman 

13 

Saya dapat memahami kemampuan 
dasar dan kegiatan pembelajaran 
peserta didik mengenai materi yang 
saya ajarkan. 

     



 

14 

Saya menyediakan media interaktif 
bagi peserta didik untuk menunjang 
pemahaman konsep dalam 
pembelajaran.  

     

15 

Saya selalu memberikan umpan balik 
dan klarifikasi atau penguatan 
terhadap pendapat peserta didik 
untuk memastikan memahami apa 
yang sedang dibahas. 

     

Keterbukaan  

16 

Sesama guru selalu memiliki sikap 
keterbukaan dalam menanggapi 
setiap ide/gagasan/pendapat dari 
guru lainnya. 

     

17 
Saya ketika mendapatkan informasi 
selalu memiliki sifat keterbukaan dan 
transparan  terhadap sesama guru. 

     

18 

Saya atau guru lainnya menerima 
pendapat dan kritik dari orang lain 
secara keterbukaan, serta tidak 
menutupi dalam melaksanakan 
kegiatannya, sehingga menjadi jelas 
mudah dipahami dalam apa yang 
sedang dikerjakan. 

     

Empati 

19 
Antara guru dan saya mampu 
bersikap empati dalam menghadapi 
peserta didik. 

     

20 
Saya berdiskusi dengan para guru 
tetapi tidak berusaha untuk mengerti 

     



 

setiap persepsi dari masing-masing 
guru. 

21 

Tingkat empati kinerja saya dapat 
mempunyai pengaruh yang kuat 
terhadap kinerja sekolah sebagai 
organisasi. 

     

 
3. Disiplin Kerja (X3) 

NO PERNYATAAN 
SS ST RG TS STS 
5 4 3 2 1 

Harapan 

22 

Saya berharap dengan penerapan 
sistem Full day school hubungan siswa 
dengan siswa menjadi lebih akrab 
dalam proses belajar mengajar 
maupun di luar proses belajar 
mengajar. 

     

23 
Saya berharap dengan adanya sistem 
Full day school prestasi siswa dalam 
semua mata pelajaran meningkat. 

     

24 

Sebagai guru saya berharap agar 
selalu dapat menjaga suasana kelas 
supaya tetap kondusif ketika proses 
pembelajaran berlangsung. 

     

Ketepatan Waktu 

25 

Saya mencari cara lain agar pekerjaan 
selesai tepat waktu ketika mengalami 
problem dalam proses penyelesaian 
pekerjaan. 

     



 

26 
Saya selalu menggunakan waktu 
dengan sebaik mungkin agar 
pekerjaan saya selesai tepat waktu. 

     

27 
Saya tidak pernah absen dari 
pekerjaan saya tanpa alasan dan 
selalu hadir tepat waktu saat bekerja. 

     

Beban Kerja 

28 
Saya dapat meninggalkan sekolah 
ketika beban pekerjaan saya sudah 
selesai. 

     

29 
Beban pekerjaan yang diberikan oleh 
pihak sekolah tidak sesuai dengan 
kemampuan saya. 

     

30 
Saya dapat menikmati beban 
pekerjaan yang telah saya lakukan. 

     

Tekanan Kerja 

31 

Rekan kerja saya mempunyai ide 
yang tidak sama tentang bagaimana 
seharusnya saya menyelesaikan 
tekanan dalam pekerjaan. 

     

32 
Sikap antara guru dapat menjadikan 
tekanan dalam pekerjaan saya yang 
tidak disiplin dalam bekerja. 

     

33 
Saya merasa gaji yang di berikan 
tidak sesuai dengan pekerjaan yang 
saya kerjakan. 

     

 
 
4. Kinerja Guru (Y) 

NO PERNYATAAN 
SS ST RG TS STS 
5 4 3 2 1 



 

Evaluasi Dalam Kegiatan 

34 

Di akhir setiap pembelajaran saya 
mengajak peserta didik membuat 
rangkuman atau kesimpulan dan 
merefleksi kegiatan pembelajaran 
yang telah dilaksanakan. 

     

35 

Kegiatan evaluasi pembelajaran saya  
tidak sesuai dengan Rencana Kerja 
Sekolah (RKS) dan Rencana Kegiatan 
dan Anggaran Sekolah (RKAS). 

     

36 

Dalam kegiatan belajar, saya tidak 
harus memerhatikan evaluasi 
program pembelajaran yang akan 
diterapkan dalam kelas. 

     

Kualitas Kerja 

37 
Skill yang saya miliki sesuai dengan 
pekerjaan dan tugas yang saya 
kerjakan saat ini. 

     

38 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 
dengan baik dan teliti. 

     

39 
Kualitas kerja guru meningkat seiring 
dengan jumlah siswa yang meningkat 
nilai prestasinya. 

     

Kuantitas Kerja 

40 

Kuantitas kerja saya sebagai guru 
meningkat seiring dengan jumlah 
peserta didik yang semakin 
meningkat di UPT SMP NEGERI 8 
Gresik. 

     



 

41 
Saya selalu terlambat dalam 
menyelesaikan pekerjaan yang sesuai 
standar ditetapkan  Sekolah.  

     

42 

Kuantitas kerja saya sudah sesuai 
dengan standar kerja yang 
diharapkan 
sekolah. 

     

Komitmen Kerja 

43 
Saya memegang teguh komitmen 
peraturan dalam melaksanakan 
pekerjaan  sebagai guru. 

     

44 

Saya bertanggungjawab atas 
Tindakan yang saya lakukan sesuai 
dengan tugas dalam pekerjaan 
sebagai guru. 

     

45 
Saya menguasai keilmuan dan 
ketrampilan sesuai materi 
pembelajaran. 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Lampiran  2 Surat Izin Penelitian 

 



 

Lampiran  3 Surat Balasan 
 
 

 

 

Lampiran  4 Berita Acara Bimbingan Skripsi 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4. Berita Acara Bimbingan Skripsi 

 



 

 



 

Lampiran  5 Berita Acara Bimbingan Revisi Skripsi 

 
 
 
 



 

 
 

 



 

Lampiran  6 Berita Acara Ujian Proposal 

 
 
 
 
 



 

Lampiran  7 Surat Pengantar Plagiasi 

 
 
 



 

Lampiran  8 Surat Pernyataan Bebas Plagiasi 
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