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LAMPIRAN 
 
Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 
 

KUESIONER PENELITIAN 
PENGARUH PEMBERDAYAAN DAN KOMITMEN 

ORGANISASIONAL TERHADAP KINERJA ANGGOTA 
KOPERASI ANEKA BAKTI 

 
Kepada Yth, 
Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 
 
Dengan hormat, 
 Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah mahasiswa 
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis program studi Manajemen, yang sedang mengadakan 
penelitian dalam pembuatan skripsi. Oleh sebab itu, saya 
memohon bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i 
Responden untuk mengisi beberapa pertanyaan kuesioner ini 
guna melengkapi pengumpulan data. 
 Saya mengharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 
untuk memberikan jawaban pada kuesioner secara jujur dana pa 
adanya, untuk identitas dan informasi dari responden akan 
dirahasiakan peneliti dan tidak akan mempengaruhi posisi 
ataupun jabatan Bapak/Ibu/Saudara/i. 
 Demikian pernyataan ini saya buat, atas perhatian saya 
ucapkan terima kasih. 
 
 

Hormat saya 
Peneliti, 

 
 
 

Trisna Duwi Handayani 
191500231 
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A. Data Responden 

Sebelum menjawab pertanyaan kuesioner ini, mohon 

Saudara/Saudari mengisi data berikut ini terlebih dahulu. 

Nama :  

Jenis Kelamin : 1. Laki-laki 2. Perempuan 

Status  1. Menikah 2. Belum Menikah 

Pendidikan 

Terakhir 

 1. SMA 

2. D1 

3. D2 

4. D3 

5. S1 

6. S2 

7. S3 

Masa Kerja : 1. < 3 Tahun 2. > 3 Tahun 

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Pengisian ini dilakukan dengan cara memberikan tanda 

checklist (✓) pada salah satu jawaban yang tersedia. 

2. Setiap pertanyaan hanya memiliki satu jawaban. 

3. Pada masing-masing pertanyaan terdapat lima altenatif 

jawaban yang mengacu pada Skala Linkert berikut ini: 

 

Keterangan Skor 

Sangat Tidak Setuju 1 

Tidak Setuju 2 

Netral 3 

Setuju 4 

Sangat Setuju 5 
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No. Pertanyaan STS TS N S SS 

Pemberdayaan (X1) 

Keterlibatan 

1. Manajemen koperasi saling 
berkaitan dengan kinerja 
karyawan perusahaan guna 
mencapai tujuan bersama. 

     

2. Manajemen koperasi mempunyai 
usaha untuk kemajuan perusahaan 
koperasi aneka bakti 

     

3. Manajemen koperasi memiliki 
keterlibatan yang erat dengan 
perusahaan untuk mencapai 
tujuan bersama. 

     

Kepercayaan 

1. Dengan diberikannya kompensasi 
extra fooding bagi seluruh anggota 
koperasi, membuat para anggota 
lebih sejahtera. 

     

2. Para anggota koperasi dari 
karyawan perusahaan mampu 
menjalin kerjasama yang baik dan 
dapat diandalkan untuk 
menyediakan kebutuhan 
penunjang perusahaan. 

     

3. Perusahaan memiliki rasa 
kepercayaan yang tinggi kepada 
manajemen koperasi dalam 
menyediakan kebutuhan yang 
dibutukan. 

     

Kepercayaan Diri 

1. Manajemen koperasi selalu 
menyediakan kebutuhan 
operasional perusahaan sesuai 
dengan permintaan. 

     

2. Manajemen koperasi mampu      
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meningkatkan pelayanan terhadap 
karyawan perusahaan berupa 
pengadaan material penunjang 
perusahaan. 

3. Dengan adanya kepercayaan diri 
yang tinggi, manajemen koperasi 
mampu memberikan kontribusi 
terhadap perusahaan. 

     

Komunikasi  

1. Karyawan diberikan kebebasan 
untuk memberikan kritik dan 
saran yang membangun untuk 
kinerja koperasi aneka bakti. 

     

2. Komunikasi yang terjadi saat ini 
mampu menciptakan hubungan 
yang baik antar sesama anggota 
untuk membangun kinerja 
koperasi aneka bakti. 

     

3. Proses komunikasi yang terjadi 
saat ini mampu mempengaruhi 
sikap anggota manajemen 
koperasi. 

     

 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

Komitmen Organisasional (X2) 

Komitmen Afektif 

1. Manajemen koperasi memiliki 
komitmen yang sejalan dengan 
perusahaan guna mewujudkan 
pencapaian perusahaan. 

     

2. Manajemen koperasi selalu 
terlibat dalam setiap pengambilan 
keputusan 

     

3. Koperasi sudah menjadi bagian 
dari perusahaan untuk mencapai 
tujuan bersama. 
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Komitmen Rasional 

1. Tanpa adanya manajemen 
koperasi perusahaan tidak dapat 
melakukan operasional 
perusahaan. 

     

2. Perusahaan merasa rugi jika 
meninggalkan manajemen 
koperasi dengan apa yang sudah 
diberikan dan dikontribusikan. 

     

3. Manajemen koperasi 
diuntungkan dengan 
bergabungnya ke perusahaan saat 
ini karena sudah banyak 
berkontribusi penuh kepada 
perusahaan. 

     

Komitmen Normatif 

1. Manajemen koperasi berperan 
penting dalam loyalitas 
perusahaan untuk kesejahteraan 
karyawan. 

     

2. Manajemen koperasi selalu loyal 
terhadap pekerjaan yang telah 
diberikan. 

     

3. Manajemen koperasi memberikan 
kemampuan yang optimal supaya 
tetap menjadi bagian dalam 
perusahaan. 

     

 

No. Pertanyaan STS TS N S SS 

Kinerja (Y) 

Kualitas 

1. Kualitas kinerja manajemen 
koperasi dapat menunjang 
keberhasilan perusahaan untuk 
mencapai target yang sudah 
ditetapkan. 
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2. Hasil kinerja manajemen koperasi 
sesuai dengan kualitas yang 
diinginkan oleh perusahaan. 

     

3. Manajemen koperasi bekerja 
sesuai dengan standar mutu yang 
telah ditetapkan oleh perusahaan. 

     

Kuantitas 

1. Penyediaan kebutuhan 
operasional perusahaan dalam 
menunjang kinerja karyawan. 

     

2. Kuantitas kerja yang diberikan 
kepada manajemen koperasi 
sesuai dengan kemampuan yang 
dimilikinya. 

     

3. Manajemen koperasi 
mempergunakan waktu 
semaksimal mungkin dalam 
bekerja. 

     

Ketepatan Waktu 

1. Menyediakan kebutuhan 
perusahaan sesuai dengan 
permintaan dan tepat pada 
waktunya. 

     

2. Dapat menyelesaikan tugas 
dengan tepat waktu sesuai 
peraturan yang ditetapkan oleh 
perusahaan. 

     

3. Manajemen koperasi 
menyediakan extra fooding bagi 
karyawan dengan tepat waktu. 

     

Efektivitas 

1. Menyediakan kebutuhan 
karyawan perusahaan guna 
meningkatkan kesejahteraan bagi 
anggota koperasi aneka bakti. 
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2. Sistem penilaian kinerja sesuai 
dengan tugas yang dikerjakan. 

     

3. Keberhasilan koperasi dapat 
dilihat dari anggota koperasinya. 

     

Kemandirian 

1. Manajemen koperasi dapat 
memutuskan suatu keputusan 
secara mandiri tanpa terpengaruh 
dari pihak manapun demi 
kesejahteraan anggota koperasi 
aneka bakti. 

     

2. Manajemen koperasi memiliki 
sudut pandang yang berbeda 
guna membantu anggotanya 
dalam pengambilan keputusan. 

     

3. Manajemen koperasi memiliki 
inisiatif untuk memulai hal baru 
dalam mencapai tujuannya. 

     

Komitmen Kinerja 

1. Manajemen koperasi memiliki 
komitmen kinerja yang tinggi 
untuk kesejahteraan anggotanya. 

     

2.. Komitmen kinerja yang dimiliki 
oleh manajemen koperasi dengan 
perusahaan sangatlah tinggi, guna 
untuk mencapai tujuan bersama. 

     

3. Dengan adanya komitmen yang 
tinggi, maka akan tercapainya 
tujuan yang diinginkan. 

     

Tanggung jawab 

1. Manajemen koperasi memiliki 
tanggung jawab yang tinggi untuk 
kesejateraan anggotanya. 

     

2. Tanggung jawab yang dimiliki 
oleh manajemen koperasi 
sangatlah tinggi untuk 
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mewujudkan perkembangan 
perusahaan. 

3. Manajemen koperasi mengerjakan 
tugas dengan penuh tanggung 
jawab. 
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Lampiran 2 : Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 3 : Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 4 : Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 5  : Catatan Ujian Proposal Skripsi 
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Lampiran 6 : Berita Acara Ujian Proposal Skripsi 
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Lampiran 7 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 
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116 

 

Lampiran 8 : Hasil Olahan SPSS 

 
Tabulasi Variabel Pemberdayaan (X1) 

Responden 
Pemberdayaan X1 

X1.1.1 X1.1.2 X1.1.3 X1.2.1 X1.2.2 X1.2.3 X1.3.1 X1.3.2 X1.3.3 X1.4.1 X1.4.2 X1.4.3 Total 

RESP_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 58 

RESP_4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 

RESP_5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 43 

RESP_6 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 54 

RESP_7 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 43 

RESP_8 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 49 

RESP_9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_10 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_11 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

RESP_12 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 42 

RESP_13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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RESP_15 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

RESP_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_17 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

RESP_18 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 52 

RESP_19 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 52 

RESP_20 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_21 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_22 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_23 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_24 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 51 

RESP_25 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 54 

RESP_26 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 54 

RESP_27 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 54 

RESP_28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_29 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

RESP_30 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 55 

RESP_31 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 58 

RESP_32 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 56 
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RESP_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_35 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 2 2 33 

RESP_36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_37 3 3 3 4 4 4 3 2 2 3 2 2 35 

RESP_38 4 5 4 3 5 4 4 3 5 4 3 5 49 

RESP_39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_40 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_42 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_43 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 51 

RESP_44 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 53 

RESP_45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_46 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

RESP_47 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_50 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 43 
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RESP_51 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 48 

RESP_52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_53 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_54 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_55 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 50 

RESP_56 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

RESP_57 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_58 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 49 

RESP_59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_60 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_61 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_62 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 50 

RESP_63 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 51 

RESP_64 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 50 

RESP_65 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

RESP_66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_67 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

RESP_68 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 52 



 

120 

 

RESP_69 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 52 

RESP_70 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_71 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_72 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_73 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 50 

RESP_74 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 51 

RESP_75 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 54 

RESP_76 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 54 

RESP_77 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 54 

RESP_78 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_79 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 

RESP_80 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 55 

RESP_81 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 49 

RESP_82 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 56 

RESP_83 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

RESP_84 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_85 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_86 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 44 
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RESP_87 4 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 32 

RESP_88 3 4 3 3 2 2 3 1 2 3 1 2 29 

RESP_89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_90 3 3 2 3 4 3 4 3 3 4 3 3 38 

RESP_91 4 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 40 

RESP_92 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

RESP_93 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 51 

RESP_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_95 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_96 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

RESP_97 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_98 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 40 

RESP_99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_100 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 43 

RESP_101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_103 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 58 

RESP_104 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 
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RESP_105 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 43 

RESP_106 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 54 

RESP_107 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 43 

RESP_108 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 49 

RESP_109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_110 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_111 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 43 

RESP_112 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 42 

RESP_113 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

RESP_115 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

RESP_116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

RESP_117 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

RESP_118 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 52 

RESP_119 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 52 

RESP_120 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 46 

RESP_121 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 

RESP_122 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 57 
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RESP_123 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

RESP_124 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 51 

RESP_125 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 54 
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TabulasiVariabel Komitmen Organisasional (X2) 
 

Responden 
Komitmen Organisasional X2 

X2.1.1 X2.1.2 X2.1.3 X2.2.1 X2.2.2 X2.2.3 X2.3.1 X2.3.2 X2.3.3 Total 

RESP_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 
RESP_3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 

RESP_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_5 3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 
RESP_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_7 4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 
RESP_8 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 
RESP_9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

RESP_10 4 5 4 4 4 2 4 4 4 35 
RESP_11 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
RESP_12 3 3 2 2 3 3 3 4 4 27 
RESP_13 5 4 4 5 5 5 5 5 4 42 
RESP_14 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 
RESP_15 5 5 5 4 4 4 4 3 5 39 
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RESP_16 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 
RESP_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_18 5 4 4 5 4 5 4 4 4 39 
RESP_19 5 5 4 4 4 4 4 3 4 37 
RESP_20 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 
RESP_21 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 
RESP_22 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 
RESP_23 5 5 5 4 5 5 5 3 5 42 
RESP_24 4 4 5 4 5 5 5 4 2 38 
RESP_25 4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 
RESP_26 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39 
RESP_27 4 4 4 4 5 4 4 4 5 38 

RESP_28 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 
RESP_29 4 3 3 3 3 3 3 4 4 30 
RESP_30 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 
RESP_31 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 
RESP_32 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 
RESP_33 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 
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RESP_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_35 3 3 2 3 3 4 3 4 4 29 
RESP_36 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 
RESP_37 3 3 4 3 3 2 3 3 4 28 
RESP_38 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 
RESP_39 5 5 4 4 5 5 5 4 5 42 
RESP_40 4 3 3 4 4 4 4 3 4 33 
RESP_41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 
RESP_42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_43 4 4 4 3 5 4 4 3 4 35 
RESP_44 5 5 5 4 5 5 5 4 4 42 
RESP_45 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

RESP_46 5 5 5 3 5 5 5 4 4 41 
RESP_47 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 
RESP_48 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 
RESP_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_50 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 
RESP_51 4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 
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RESP_52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_53 4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 
RESP_54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_55 4 4 4 3 5 5 5 4 4 38 
RESP_56 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 
RESP_57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_58 4 5 4 4 4 2 4 4 4 35 
RESP_59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_61 5 4 4 5 5 5 5 5 4 42 
RESP_62 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 
RESP_63 5 5 5 4 4 4 4 3 5 39 

RESP_64 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 
RESP_65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_66 5 4 4 5 4 5 4 4 4 39 
RESP_67 5 5 4 4 4 4 4 3 4 37 
RESP_68 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 
RESP_69 5 4 4 4 4 5 4 3 5 38 
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RESP_70 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 
RESP_71 5 5 5 4 5 5 5 3 5 42 
RESP_72 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 
RESP_73 4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 
RESP_74 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39 
RESP_75 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 
RESP_76 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 
RESP_77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_78 4 4 4 3 4 4 3 4 4 34 
RESP_79 5 5 5 3 3 3 2 2 2 30 
RESP_80 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 
RESP_81 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

RESP_82 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 
RESP_83 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 
RESP_84 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 
RESP_85 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 
RESP_86 4 4 4 3 4 3 3 3 3 31 
RESP_87 4 4 3 3 3 3 2 2 3 27 
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RESP_88 4 3 3 4 4 4 4 3 4 33 
RESP_89 4 4 4 3 5 4 4 3 4 35 
RESP_90 4 4 3 2 3 3 4 4 4 31 
RESP_91 3 3 2 3 3 4 4 4 3 29 
RESP_92 4 4 3 3 2 2 3 3 4 28 
RESP_93 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 
RESP_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_95 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 
RESP_96 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 
RESP_97 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 
RESP_98 4 3 4 4 3 3 2 3 4 30 
RESP_99 4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 

RESP_100 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 
RESP_101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_102 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 
RESP_103 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 
RESP_104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_105 3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 
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RESP_106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
RESP_107 4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 
RESP_108 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 
RESP_109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
RESP_110 4 5 4 4 4 2 4 4 4 35 
RESP_111 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 
RESP_112 3 3 2 2 3 3 3 4 4 27 
RESP_113 5 4 4 5 5 5 5 5 4 42 
RESP_114 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 
RESP_115 5 5 5 4 4 4 4 3 5 39 
RESP_116 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 
RESP_117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

RESP_118 5 4 4 5 4 5 4 4 4 39 
RESP_119 5 5 4 4 4 4 4 3 4 37 
RESP_120 5 5 4 4 5 4 4 4 5 40 
RESP_121 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 
RESP_122 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 
RESP_123 5 5 5 4 5 5 5 3 5 42 
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RESP_124 4 4 5 4 5 5 5 4 2 38 
RESP_125 4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

132 

 

Tabulasi Variabel Kinerja (Y) 

 

Respond
en 

Kinerja (Y) 

Y1.1
.1 

Y1.1
.2 

Y1.1
.3 

Y1.2
.1 

Y1.2
.2 

Y1.2
.3 

Y1.3
.1 

Y1.3
.2 

Y1.3
.3 

Y1.4
.1 

Y1.4
.2 

Y1.4
.3 

Y1.5
.1 

Y1.5
.2 

Y1.5
.3 

Y1.6
.1 

Y1.6
.2 

Y1.6
.3 

Y1.7
.1 

Y1.7
.2 

Y1.7
.3 

Tot
al 

RESP_1 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_5 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 73 

RESP_6 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 93 

RESP_7 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 75 

RESP_8 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 3 88 

RESP_9 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_10 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 3 88 

RESP_11 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 67 

RESP_12 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 76 

RESP_13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 102 

RESP_14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_15 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 83 

RESP_16 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 4 93 

RESP_17 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 81 

RESP_18 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 4 85 

RESP_19 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 3 4 81 

RESP_20 4 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 92 

RESP_21 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_22 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

RESP_23 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_24 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 89 

RESP_25 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 94 

RESP_26 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 89 

RESP_27 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 91 

RESP_28 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 94 
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RESP_29 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 71 

RESP_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_31 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

RESP_32 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_33 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_34 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_35 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 63 

RESP_36 5 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 3 5 90 

RESP_37 3 4 4 3 3 3 2 2 2 3 4 4 3 3 3 2 2 2 2 2 2 58 

RESP_38 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 96 

RESP_39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_41 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

RESP_42 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_43 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 94 

RESP_44 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 85 

RESP_45 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

RESP_46 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

RESP_47 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_48 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 89 

RESP_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_50 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 75 

RESP_51 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 88 

RESP_52 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_54 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 89 

RESP_55 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 98 

RESP_56 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

RESP_57 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_58 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 93 
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RESP_59 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_60 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 3 88 

RESP_61 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_62 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 3 88 

RESP_63 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 91 

RESP_64 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 

RESP_65 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 3 4 87 

RESP_66 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 3 5 94 

RESP_67 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 83 

RESP_68 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 4 93 

RESP_69 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 81 

RESP_70 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 4 85 

RESP_71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_72 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_73 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 4 87 

RESP_74 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 89 

RESP_75 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 94 

RESP_76 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 89 

RESP_77 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 

RESP_78 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 89 

RESP_79 4 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 65 

RESP_80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_82 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_83 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_84 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 102 

RESP_85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_86 3 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 4 3 3 2 2 3 3 2 3 3 62 

RESP_87 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 2 3 4 65 

RESP_88 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 62 
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RESP_89 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 89 

RESP_90 2 4 3 5 3 3 4 4 3 2 4 3 5 3 3 4 4 3 4 4 3 73 

RESP_91 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 75 

RESP_92 4 4 4 4 4 3 2 2 3 4 4 4 4 4 3 2 2 3 2 2 3 67 

RESP_93 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 82 

RESP_94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_95 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_96 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 98 

RESP_97 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_98 4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 66 

RESP_99 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 93 

RESP_100 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 72 

RESP_101 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_103 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

RESP_105 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 73 

RESP_106 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 93 

RESP_107 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 75 

RESP_108 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 3 88 

RESP_109 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 100 

RESP_110 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 3 88 

RESP_111 4 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 67 

RESP_112 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 76 

RESP_113 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 102 
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RESP_114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

RESP_115 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 83 

RESP_116 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 4 93 

RESP_117 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 81 

RESP_118 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 4 85 

RESP_119 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 3 4 81 

RESP_120 4 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 92 

RESP_121 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_122 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

RESP_123 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 103 

RESP_124 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 89 

RESP_125 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 94 
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Distribusi Frekuensi Pemberdayaan (X1) 
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Distribusi Frekuensi Komitmen Organisasional (X2) 
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Distribusi Frekuensi Terhadap Kinerja (Y) 
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Uji Validitas 
Pemberdayaan (X1) 
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Komitmen Organisasional (X2) 
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Kinerja (Y) 
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Uji Reliabilitas 

Pemberdayaan (X1) 

 
 
Komitmen Organisasional (X2) 
 

 
 
Kinerja (Y) 

 
 
 
Regresi Linier Berganda 
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Uji t 

 
 
Uji F 

 
 
Uji Multikolinearitas 
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Uji Normalitas 

 
 

  
 
Uji Heterokedastisitas 
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Koefisien Determinasi (R2) 
 

 


