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Lampiran 3 : Surat Izin Penelitian dan Pengambilan Data 
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Lampiran 5 : Kuesioner Penelitian 
 

KUESIONER PENELITIAN 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN 

KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN PT. INTI DARI REJEKI SIDOARJO 

 
Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir (Skripsi), maka bersama 

ini saya selaku peneliti dari Universitas PGRI Adi Buana Surabaya 
memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk memberikan 
dukungan kepada kami dengan mengisi kuesioner seperti 
dibawah ini. Saya selaku peneliti akan menjaga kerahasiaan 
identitas dan pendapat yang terdapat dalam kuesioner ini. Atas 
kesediaan dan kepercayaannya, saya mengucapkan banyak 
terimakasih. 

 
1. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Jenis Kelamin          :        Laki-Laki              Perempuan 
b. Usia :       20 – 25 Tahun       26 - 30 Tahun 

                                              31 – 36 Tahun       > 37 Tahun     
c. Pendidikan terakhir  :        SMA/SMK       D3         S1 

 
2. PETUNJUK PENGISIAN 

a. Sebelum mengisi pertanyaan, saya memohon kesediaan 
Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu petunjuk 
pengisian ini. 

b. Setiap pertanyaan pilihan salah satu jawaban yang paling 
sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu/Sdr, lalu berikan 
tanda “Check List” (  pada kolom yang tersedia. 
 
 



 
 

 
3. KETERANGAN PILIHAN 

 
a. Sangat Setuju   (SS)  
b. Setuju    (S) 
c. Ragu-Ragu   (RR) 
d. Tidak Setuju   (TS) 
e. Sangat Tidak Setuju  (STS) 

 
4. ISILAH SESUAI DENGAN KEADAAN SEBENARNYA 
Gaya Kepemimpinan (X1) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 
a. Kemampuan pengambilan keputusan  
1.  a. Pemimpin tidak mengajak saya 

untuk berpartisipasi dalam proses 
pengambilan keputusan. 

b. Jika ada masalah, pemimpin tidak 
bersedia membantu dan 
memberikan solusi untuk mencapai 
keberhasilan perusahaan. 

c. Pemimpin menolak keputusan saran 
atau usulan dari karyawan. 

     

b. Kemampuan memotivasi 
2.  a. Pemimpin kurang memiliki 

kemampuan untuk menciptakan 
semangat saya dalam bekerja. 

b. Pimpinan saya kurang menghargai 
dan memuji bawahan yang memiliki 
kinerja yang baik. 

c. Pemimpin kurang berusaha 
menunjukkan cara kerja yang baik 

     



 
 

dalam melakukan sesuatu agar 
ditiru oleh rekan kerjanya. 

c. Keterampilan komunikasi 
3.  a. Sarana komunikasi antara pemimpin 

dan karyawan kurang memadai. 
b. Informasi yang diberikan pimpinan 

tentang pekerjaan sulit saya terima. 
c. Kurangnya komunikasi yang efektif 

antara pemimpin dengan karyawan. 

     

d. Kemampuan untuk mengendalikan bawahan 
4.  a. Pemimpin tidak memberikan arahan 

pada tugas yang sifatnya rumit. 
b. Pemimpin terlalu melimpahkan 

beban kerja ke karyawan sehingga 
tidak mampu menjalin hubungan 
baik dengan karyawan. 

c. Pemimpin saya tidak mau 
menjelaskan kepada karyawan 
tentang kebijakan yang akan 
diambil. 

     

e. Kemampuan mengendalikan emosi 
5.  a. Pemimpin tidak menghormati 

pendapat karyawannya, bahkan jika 
karyawannya setuju dengan 
pendapatnya. 

b. Jika seorang pemimpin mengoreksi 
kesalahan bawahannya, pemimpin 
selalu mengucapkan kata-kata kasar. 

c. Pemimpin mudah menunjukkan 
emosi apabila terjadi kesalahan 
dalam pekerjaan. 

     



 
 

Lingkungan Kerja (X2) 
No. Pernyataan SS S RR TS STS 

a. Pencahayaan  
1.  a. Penerangan lampu dalam ruangan 

kurang memadai. 
b. Pencahayaan di tempat kerja kurang 

membantu saya dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

c. Penerangan diruangan kerja kurang 
sesuai dengan kebutuhan. 

     

b. Warna 
2.  a. Di dalam ruangan kerja, pewarnaan 

ruangan kurang tertata dengan baik 
sehingga tidak dapat membantu 
saya dalam menyelesaikan 
pekerjaan. 

b. Tata warna di ruang kerja tidak 
dapat membantu saya untuk 
meningkatkan semangat dalam 
bekerja. 

c. Warna yang diberikan perusahaan 
kurang dapat mengasah otak saya 
menjadi lebih kreatif. 

     

c. Udara 
3.  a. Saya merasakan sirkulasi udara 

tempat saya bekerja kurang baik. 
b. Temperatur di tempat kerja 

berpengaruh pada suhu tubuh saya. 
c. Kondisi udara di ruang kerja tidak  

memberi saya kenyamanan selama 
bekerja. 

     



 
 

 
d. Suara  
4.  a. Saya merasakan tingkat kebisingan 

di lingkungan kerja kurang baik. 
b. Tempat kerja saya dekat dengan 

hiruk pikuk. 
c. Suara karyawan lain terlalu 

mengganggu konsentrasi saya saat 
sedang bekerja. 

     

Kompensasi (X3) 
No. Pernyataan SS S RR TS STS 

a. Gaji 
1.  a. Gaji yang diberikan tidak dapat 

memenuhi kebutuhan sehari-hari. 
b. Gaji yang diberikan tidak sebanding 

dengan tugas yang diberikan. 
c. Saya kurang puas dengan gaji yang 

dibayarkan karena tidak sesuai 
dengan peraturan yang berlaku di 
perusahaan. 

     

b. Upah 
2.  a. Minimnya pemberian upah tidak 

sesuai dengan peraturan 
perusahaan. 

b. Upah yang di bayarkan tidak sesuai 
dengan standar perusahaan. 

c. Perusahaan kurang menggunakan 
prosedur pembayaran upah yang 
baik. 

     

 
 



 
 

 
c. Insentif 
3.  a. Tidak ada insentif di luar gaji yang 

diterima karyawan. 
b. Insentif diberikan tidak sesuai 

dengan prestasi kerja karyawan. 
c. Tidak memberikan insentif yang adil 

dan merata sesuai dengan pekerjaan 
yang di lakukan. 

     

d. Tunjangan 
4.  a. Tunjangan yang diberikan tidak 

sesuai dengan posisi jabatan yang 
diduduki. 

b. Tunjangan yang saya terima kurang 
cukup.  

c. Kurangnya tunjangan jabatan dapat 
mempengaruhi tingkat kualitas 
kinerja karyawan. 

     

Kinerja Karyawan (Y) 
No. Pernyataan SS S RR TS STS 

a. Kualitas Kerja 
1.  a. Saya tidak dapat bekerja secara 

efektif dan efisien. 
b. Saya selalu kurang mampu 

menyelesaikan tugas yang di 
berikan. 

c. Saya kurang mengutamakan 
kualitas saat bekerja. 

     

 
 
 



 
 

 
b. Kuantitas kerja 
2.  a. Saya tidak dapat menyelesaikan 

tugas atau pekerjaan tepat pada 
waktunya. 

b. Saya kurang mampu mencapai 
target yang ditetapkan oleh 
pimpinan. 

c. Saya tidak dapat memenuhi beban 
kerja yang telah ditetapkan oleh 
pimpinan. 

     

c. Keandalan kerja  
3.  a. Saya kurang berhati-hati dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 
b. Saya tidak memiliki inisiatif tinggi 

dalam menyelesaikan pekerjaan 
setiap hari. 

c. Saya kurang rajin dalam bekerja. 

     

d. Sikap kerja  
4.  a. Saya kurang bersikap baik terhadap 

atasan dan rekan kerja yang lain. 
b. Saya tidak memiliki sikap optimis 

dalam bekerja. 
c. Saya kurang berkoordinasi dengan 

rekan kerja saya di tempat kerja. 

     

 



















































 
 

Lampiran 7 : Tabel Frekuensi Jawaban Responden 
1. Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 



 
 

 

 



 
 

2. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 
 



 
 

 



 
 

 
3. Variabel Kompensasi (X3) 

 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 
 
 



 
 

 

 
Lampiran 8 : Uji Instrumen Penelitian 

Uji Validitas 
a. Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 



 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
b. Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X2) 



 
 

 



 
 

c. Validitas Variabel Kompensasi (X3) 

 



 
 

 
 



 
 

d. Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 
 



 
 

 

 
 

 



 
 

Uji Reliabilitas 
a. Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b. Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (X2) 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

c. Reliabilitas Variabel Kompensasi (X3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

d. Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 9 : Uji Asumsi Klasik 
a. Uji Normalitas 

 

b. Uji Multikolinearitas 

 



 
 

c. Uji Autokorelasi 

 
d. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran 10 : Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 



 
 

Lampiran 11 : Pengujian Hipotesis 
a. Uji T 

Tabel Titik Kritis Distribusi t 

df 0.1 0.05 0.025 

55 1.297.134 1.673.034 2.004.045 
56 1.296.853 1.672.522 2.003.241 
57 1.296.581 1.672.029 2.002.465 
58 1.296.319 1.671.553 2.001.717 
59 1.296.066 1.671.093 2.000.995 
60 1.295.821 1.670.649 2.000.298 
61 1.295.585 1.670.219 1.999.624 
62 1.295.356 1.669.804 1.998.972 
63 1.295.134 1.669.402 1.998.341 
64 1.294.920 1.669.013 1.997.730 
65 1.294.712 1.668.636 1.997.138 
66 1.294.511 1.668.271 1.996.564 
67 1.294.315 1.667.916 1.996.008 

 

 

 
 
 



 
 

b. Uji F 
Tabel Titik Kritis Distribusi F 

F 0.05 
df1 

1 2 3 
df2 
55 4.016.195 3.164.993 2.772.537 
56 4.012.973 3.161.861 2.769.431 
57 4.009.868 3.158.843 2.766.438 
58 4.006.873 3.155.932 2.763.552 
59 4.003.983 3.153.123 2.760.767 
60 4.001.191 3.150.411 2.758.078 
61 3.998.494 3.147.791 2.755.481 
62 3.995.887 3.145.258 2.752.970 
63 3.993.365 3.142.809 2.750.541 
64 3.990.924 3.140.438 2.748.191 
65 3.988.560 3.138.142 2.745.915 
66 3.986.269 3.135.918 2.743.711 
67 3.984.049 3.133.762 2.741.574 
68 3.981.896 3.131.672 2.739.502 

 

 
 


