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Lampiran 9 : Surat Petanyaan Kuesioner 

Dengan hormat, bersama Kuisoner ini saya : 
Nama : Veronica RistaSilvianti 
Nim 191500043 
Jurusan : Manajemen 
Fakultas :Ekonomi 
Universitas : PGRI ADI BUANASURABAYA 

 
Memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk Bersedia 

mengisi Kuisoner dengan tujuan untuk memperoleh data terakit 

penyusun skripsi yang berjudul “ Pengaruh Semangat Kerja, 

Kepuasan Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Aliya Cahaya Cemerlang Sidoarjo “ 

Untuk itu sangat diharapkan kesediaan 
Bapak/Ibu/Saudara/Saudarai agar mengisi Kuisoner dengan 
kenyataan dan keadaan yang seharusnya. Kuisoner ini hanya 
semata-mata untuk kepentingan akademik dan tidak untuk 
dipublikasi secara umum. 

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari dalam 
menjawab Kuisoner ini, saya ucapkan terima kasih. 

Hormatsaya, 
 

Veronica RistaSilvianti 



 

Lampiran 10 : Kuesioner Penelitian 

 
 

I. Identitaskaryawan 
Nama : 
Usia : 
Jeniskelamin : Laki-laki / Perempuan 
Pendidikan terakhir: 

Lamamasakerja : 

 
II. Petunjuk 

1. Baca dan pahami pertanyaan dibawah ini, 
pilihlah salah satu jawaban yang menurut 
Bapak/Ibusesuaidenganmemberitanda(√) 

2. Pilihan jawaban yakni: 

SS : SangatSetuju 
S :Setuju 
KS : KurangSetuju 
TS : TidakSetuju 
STS : Sangat TidakSetuju 



 

Variabel Semangat Kerja (X1) 
No Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Keinginan motivasi dan dorongan bekerja 

1. Saya memiliki keinginan atau 
dorongan bekerja untuk dapat 
menyelesaikan pekerjaan dengan 
baik 

     

2. Saya memiliki rasa tanggung jawab 

yang tinggi dalam menyelesaikan 

tugas-tugas pekerjaan dengan baik 

     

Kesungguhan 

3. Saya memiliki rasa tanggung jawab 
yang tinggi dalam menyelesaikan 
tugas-tugas pekerjaan dengan baik 

     

4. Saya memiliki kesungguhan untuk 
selalu kontruktif dalam bekerja 

     

Kepuasan 

5. Saya memiliki kemampuan yang sesuai 
dengan pekerjaan yang saya 
kerjakan 

     

6. Pimpinan atau atasan memberikan 

bimbingan dan motivasi pada saya 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

7. Saya memiliki rekan kerja yang 
solid (kompak) dan menyenangkan 

     

Kesenangan 

8. Saya merasa senang jika 
melaksanakan pekerjaan 

     

9. Saya nyaman dan bahagia jika saya 
melakukan pekerjaan 

     



 

Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Gaji 

1. Saya merasa perusahaan sudah 
memberikan gaji karyawan sesuai 
dengan standart yang berlaku 

     

2. Saya merasa penghasilan dari 
pekerjaan saya saat ini dapat 
mencukupi kebutuhan hidup setiap 
hari 

     

Pekerjaan itu sendiri 

3. Saya senang karena mendapatkan 
pekerjaan yang sesuai 

     

4. Pekerjaan yang diterima sesuai dengan 
keterampilan dan 
kemampuan yang saya miliki 

     

Rekan kerja 

5. Saya memiliki rekan kerja yang 
ramah-ramah 

     

6. Saya mempunyai atasan yang baik 
dan selalu menghargai bawahannya 

     

Atasan 

7. Saya merasa senang dengancara 
pemimpin memberikanperintah 

     

8. Kesempatan promosi yang besar 
diberikan oleh perusahaan kepada 
karyawan 

     

Promosi 

9. Adanya kesempatan yang sama bagi 

semua karyawan dalam 

mengembangkan karir 

     

10. Kesempatan promosi yang besar 

diberikan oleh perusahaan kepada 

karyawan 

     



 
 
 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Perlengkapan kerja 

1. Peralatan kantor yang disediakan 
perusahaan lengkap dan memadai 

     

2. Ruang yang disediakan cukup luas      

Pelayanan pada pegawai 

3. Fasilitas pendukung perusahaan 
sudah cukup 

     

4. Fasilitas pekerjaan sangat terpenuhi 
oleh perusahaan 

     

Kondisi kerja 

5. Kondisi kerja diperusahaan sesuai 
dengan harapan karyawan 

     

6. Penerangan diruang kerja saya 
sumber cahaya cukup memadai 

     

7. Tempat kerja saya selalu bersih dan 
selalu tertata rapi 

     

Hubungan personal 

8. Hubungan antar rekan kerja 
berjalan dengan baik 

     

9. Tidak ada intrik diantara sesama 
rekan kerja di lingkungan kerja 

     



 
 
 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas kerja 

1. Saya selalu menghasilkan pekerjaan 
dengan kualitas yang optimal 

     

2. Hasil kerja saya sesuai dengan 
kualitas yang sudah ditetapkan 
pimpinan 

     

Kuantitas kerja 

3. Hasil dari pekerjaan yang saya 
lakukan sesuai dengan target awal 

     

4. Hasil kerja saya sesuai dengan 

kuantitas atau jumlah yang telah 

ditetapkan pimpinan 

     

Pelaksanaan tugas 

5. Saya menyelesaikan pekerjaan diluar 
kemampuan yang saya miliki 

     

6. Saya tidak terbebani dengan tugas 
yang telah diberikan atasan 

     

Tanggung jawab 

7. Saya merasa bersalah jika pekerjaan 
tersebut tidak sesuai dengan yang di 
harapkan 

     

8. Saya bersedia lembur kerja jika 
pekerjaan belum di selesaikan 

     



 

 
Lampiran 11 : Tabulasi Data Jawaban Responden 

 

 

 
Responden 

SEMANGAT KERJA (X1)  
 

Total 
X1 

Keinginan 
Motivasi dan 

dorongan 
bekerja 

 

 
Kesungguhan 

 

 
Kepuasan 

 

 
Kesenangan 

X1.1.1 X1.1.2 X1.2.1 X1.2.2 X1.3.1 X1.3.2 X1.3.3 X1.4.1 X1.4.2 

Resp_1 5 4 5 4 5 5 4 5 5 42 

Resp_2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

Resp_3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

Resp_4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

Resp_5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 43 

Resp_6 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

Resp_7 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

Resp_8 5 4 5 5 4 5 5 4 5 42 

Resp_9 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

Resp_10 4 4 5 4 5 5 4 4 5 40 

Resp_11 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 

Resp_12 4 5 4 5 5 4 5 5 5 42 

Resp_13 5 4 5 5 5 5 4 4 4 41 

Resp_14 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

Resp_15 4 5 5 4 5 5 5 4 5 42 



 

 
Resp_16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_17 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 

Resp_18 4 5 4 4 4 5 5 5 5 41 

Resp_19 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

Resp_20 4 5 5 5 4 5 4 5 4 41 

Resp_21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

Resp_22 5 5 5 5 5 5 4 5 4 43 

Resp_23 5 4 5 5 4 5 5 4 5 42 

Resp_24 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_26 5 5 4 4 5 4 4 5 4 40 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

Resp_28 4 5 4 5 4 5 5 4 4 40 

Resp_29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_30 5 4 5 5 5 4 5 4 5 42 

Resp_31 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

Resp_32 5 5 5 5 4 5 5 4 5 43 

Resp_33 5 5 4 5 5 4 4 4 5 41 

Resp_34 5 4 5 5 4 5 5 5 4 42 

Resp_35 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_37 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

Resp_38 5 5 4 5 4 5 4 5 5 42 



 

 
Resp_39 5 5 5 4 5 5 5 4 5 43 

Resp_40 4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 

Resp_41 5 4 5 5 4 5 4 5 5 42 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_43 5 5 4 5 4 4 5 5 5 42 

Resp_44 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

Resp_45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_46 5 5 5 4 5 5 4 5 4 42 

Resp_47 5 5 5 5 4 5 4 4 4 41 

Resp_48 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

Resp_49 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

Resp_50 5 4 5 5 5 5 5 4 4 42 

Resp_51 4 5 5 5 5 5 5 5 4 43 

Resp_52 5 4 4 5 5 5 5 4 5 42 



 
 
 

 

 
Responden 

KEPUASAN KERJA (X2)  
Total 

X2 Gaji Pekerjaan itu sendiri Rekan kerja Atasan Promosi 

X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 

Resp_1 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 43 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_4 4 5 5 5 3 3 2 4 3 3 37 

Resp_5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44 

Resp_6 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 41 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

Resp_8 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44 

Resp_9 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 44 

Resp_10 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 40 

Resp_11 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 46 

Resp_12 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 44 

Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

Resp_14 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_15 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 44 

Resp_16 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

Resp_17 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 



 

 
Resp_18 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

Resp_19 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

Resp_20 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 45 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_22 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

Resp_23 2 5 4 5 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_26 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

Resp_28 2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 35 

Resp_29 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 44 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_32 3 5 5 4 5 3 4 5 4 5 43 

Resp_33 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 41 

Resp_34 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_38 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 45 

Resp_39 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

Resp_40 3 3 3 3 2 3 4 5 4 3 33 



 

 
Resp_41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_44 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

Resp_45 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

Resp_46 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 42 

Resp_47 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 45 

Resp_48 3 4 3 4 5 4 4 5 4 5 41 

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_50 5 4 4 5 4 5 3 4 4 3 41 

Resp_51 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

Resp_52 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 43 



 
 
 

 

 
Responden 

LINGKUNGAN KERJA (X3)  
Total 

X3 
Perlengkapan 

kerja 
Pelayanan pada 

pegawai 
 

Kondisi kerja 
Hubungan 

personal 

X3.1.1 X3.1.2 X3.2.1 X3.2.2 X3.3.1 X3.3.2 X3.3.3 X3.4.1 X3.4.2 

Resp_1 4 4 4 5 4 5 5 4 4 39 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_4 5 3 2 4 4 5 3 3 5 34 

Resp_5 2 3 3 4 4 2 4 3 4 29 

Resp_6 4 4 4 4 5 4 4 3 4 36 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

Resp_8 3 4 4 5 5 5 5 5 5 41 

Resp_9 5 4 5 3 4 4 4 5 4 38 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_11 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 

Resp_12 5 4 4 4 4 4 5 5 4 39 

Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_15 4 5 4 5 5 5 5 3 3 39 

Resp_16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 

 
Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 

Resp_18 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 

Resp_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_20 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_23 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_25 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

Resp_28 4 5 4 5 4 4 5 3 4 38 

Resp_29 5 4 4 4 5 5 4 4 5 40 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_32 4 5 5 4 5 4 4 5 4 40 

Resp_33 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 

Resp_34 5 4 4 5 4 5 5 5 5 42 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_38 5 4 5 5 4 5 4 5 5 42 

Resp_39 5 5 5 3 4 5 5 4 4 40 



 

 
Resp_40 3 4 4 3 4 4 3 4 3 32 

Resp_41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_43 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41 

Resp_44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_46 5 5 4 4 5 5 5 5 4 42 

Resp_47 4 5 4 5 5 5 4 5 5 42 

Resp_48 4 3 2 4 4 4 5 4 3 33 

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_50 5 4 3 4 4 5 5 4 5 39 

Resp_51 5 4 5 3 5 5 3 4 5 39 

Resp_52 4 4 5 4 5 5 4 5 4 40 



 

 

 
Responden 

KINERJA KARYAWAN (Y)  
Total 

Y 
 

Kualitas kerja 
Kuantitas 

kerja 
Pelaksanaan 

tugas 
Tanggung 

jawab 

Y.1.1 Y.1.2 Y.2.1 Y.2.2 Y.3.1 Y.3.2 Y.4.1 Y.4.2 

Resp_1 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 5 2 31 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_4 5 3 2 3 3 4 5 5 30 

Resp_5 4 4 4 4 3 4 4 3 30 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_11 4 4 5 4 4 5 4 5 35 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_15 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

Resp_16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

Resp_18 4 5 4 5 5 5 4 4 36 



 

 
Resp_19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_20 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_22 5 5 5 5 5 5 5 3 38 

Resp_23 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_25 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_28 4 3 3 3 5 5 4 4 31 

Resp_29 5 5 4 5 4 4 4 5 36 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_32 4 4 4 4 5 4 5 4 34 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Resp_34 4 4 4 3 3 3 4 3 28 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_38 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

Resp_39 4 3 5 4 4 5 4 4 33 

Resp_40 5 4 4 4 3 4 4 3 31 

Resp_41 4 4 3 4 4 3 4 4 30 



 

 
Resp_42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_43 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

Resp_44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_46 4 4 4 5 5 5 4 5 36 

Resp_47 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

Resp_48 3 5 5 4 4 4 5 5 35 

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_50 4 4 3 5 4 4 5 4 33 

Resp_51 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

Resp_52 5 4 4 4 4 4 5 5 35 



 

 

Lampiran 12 : Hasil Pengujian SPSS Penelitian 

X1_1_1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TidakSetuju 5 9,6 9,6 9,6 

Kurang Setuju 2 3,8 3,8 13,5 

Setuju 32 61,5 61,5 75,0 

Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

X1_1_2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 4 7,7 7,7 7,7 

Setuju 33 63,5 63,5 71,2 

Sangat Setuju 15 28,8 28,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 
 
 
 

X1_2_1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 13 25,0 25,0 25,0 

Setuju 34 65,4 65,4 90,4 

Sangat Setuju 5 9,6 9,6 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

X1_2_2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 8 15,4 15,4 15,4 

Setuju 41 78,8 78,8 94,2 

Sangat Setuju 3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 
 
 
 
 
 

X1_3_1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 22 42,3 42,3 42,3 

Setuju 27 51,9 51,9 94,2 

Sangat Setuju 3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

X1_3_2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 23 44,2 44,2 44,2 

Setuju 27 51,9 51,9 96,2 

Sangat Setuju 2 3,8 3,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 

 

X1_3_3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 5 9,6 9,6 9,6 

Setuju 33 63,5 63,5 73,1 

Sangat Setuju 14 26,9 26,9 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
 

X1_4_1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Setuju 38 73,1 73,1 73,1 

 Sangat Setuju 14 26,9 26,9 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  



 

 

X1_4_2 

 Frequenc 
y 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid TidakSetuju 1 1,9 1,9 1,9 

Setuju 31 59,6 59,6 61,5 

Sangat Setuju 20 38,5 38,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
X2_1_1 

 Frequenc 
y 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3,8 3,8 3,8 

Kurang Setuju 4 7,7 7,7 11,5 

Setuju 36 69,2 69,2 80,8 

Sangat Setuju 10 19,2 19,2 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 

 

X2_1_2 

 Frequenc 
y 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 5 9,6 9,6 9,6 

Setuju 34 65,4 65,4 75,0 

Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
X2_2_1 

 Frequenc 
y 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid KurangSetuju 4 7,7 7,7 7,7 

Setuju 32 61,5 61,5 69,2 

Sangat Setuju 16 30,8 30,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 

 

X2_2_2 

 Frequenc 
y 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid Kurang Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

Setuju 37 71,2 71,2 73,1 

Sangat Setuju 14 26,9 26,9 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
X2_3_1 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Kurang Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

Setuju 33 63,5 63,5 65,4 

Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 
 
 
 

X2_3_2 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

Kurang Setuju 5 9,6 9,6 11,5 

Setuju 30 57,7 57,7 69,2 

Sangat Setuju 16 30,8 30,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
X2_4_1 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

 Kurang Setuju 2 3,8 3,8 5,8 

 Setuju 34 65,4 65,4 71,2 



 
 
 

 Sangat Setuju 15 28,8 28,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

X2_4_2 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid KurangSetuju 1 1,9 1,9 1,9 

Setuju 33 63,5 63,5 65,4 

Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

X2_5_1 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Vali Kurang Setuju 3 5,8 5,8 5,8 

d Setuju 38 73,1 73,1 78,8 

 Sangat Setuju 11 21,2 21,2 100,0 



 
 
 

 Total 52 100,0 100,0  

 

X2_5_2 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 7,7 7,7 7,7 

Setuju 30 57,7 57,7 65,4 

Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
X3_1_1 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Kurang Setuju 2 3,8 3,8 3,8 

 Setuju 37 71,2 71,2 75,0 

 Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 



 
 
 

 Total 52 100,0 100,0  

 
 
 

X3_1_2 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Kurang Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

 Setuju 33 63,5 63,5 65,4 

 Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

X3_2_1 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulati 
ve 

Percent 

Valid Kurang Setuju 

Setuju 

3 

30 

5,8 

57,7 

5,8 

57,7 

5,8 

63,5 



 
 
 

 Sangat Setuju 19 36,5 36,5 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
 
 

 

X3_2_2 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

 Kurang Setuju 2 3,8 3,8 5,8 

 Setuju 34 65,4 65,4 71,2 

 Sangat Setuju 15 28,8 28,8 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 
X3_3_1 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 



 
 
 

Valid Setuju 38 73,1 73,1 73,1 

 Sangat Setuju 14 26,9 26,9 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 

X3_3_2 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

 Setuju 31 59,6 59,6 61,5 

 Sangat Setuju 20 38,5 38,5 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 
X3_3_3 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid Kurang Setuju 3 5,8 5,8 5,8 

 Setuju 31 59,6 59,6 65,4 

 Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 



 
 
 

 Total 52 100,0 100,0  

 
 
 

 

X3_4_1 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 6 11,5 11,5 11,5 

 Setuju 28 53,8 53,8 65,4 

 Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 
 

X3_4_2 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 5 9,6 9,6 9,6 



 
 
 

 Setuju 29 55,8 55,8 65,4 

Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 

Y_1_1 

  
Frequency 

 
Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

 Setuju 38 73,1 73,1 75,0 

 Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 
Y_1_2 

 Frequenc 
y 

 
Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 3 5,8 5,8 5,8 

 Setuju 36 69,2 69,2 75,0 

 Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 



 
 
 

 Total 52 100,0 100,0  

 
 

Y_2_1 

  
Frequency 

 
Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1,9 1,9 1,9 

 Kurang Setuju 3 5,8 5,8 7,7 

 Setuju 35 67,3 67,3 75,0 

 Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 
Y_2_2 

  
Frequency 

 
Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 3 5,8 5,8 5,8 

 Setuju 34 65,4 65,4 71,2 

 Sangat Setuju 15 28,8 28,8 100,0 



 
 
 

 Total 52 100,0 100,0  

 

Y_3_1 

  
Frequency 

 
Percent 

Valid 
Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid Kurang Setuju 4 7,7 7,7 7,7 

 Setuju 33 63,5 63,5 71,2 

 Sangat Setuju 15 28,8 28,8 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  

 
Y_3_2 

  
Frequency 

 
Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Kurang Setuju 2 3,8 3,8 3,8 

 Setuju 37 71,2 71,2 75,0 

 Sangat Setuju 13 25,0 25,0 100,0 

 Total 52 100,0 100,0  



 

 

Y_4_1 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid KurangSetuju 1 1,9 1,9 1,9 

Setuju 33 63,5 63,5 65,4 

Sangat Setuju 18 34,6 34,6 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 
Y_4_2 

  
Frequency 

 
Percent 

 
Valid Percent 

Cumulativ 
e Percent 

Valid TidakSetuju 1 1,9 1,9 1,9 

Kurang Setuju 5 9,6 9,6 11,5 

Setuju 30 57,7 57,7 69,2 

Sangat Setuju 16 30,8 30,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  



 

 
UJI VALIDITAS 

 
 

Correlations 

 X1_1_1 X1_1_2 X1_2_1 X1_2_2 X1_3_1 X1_3_2 X1_3_3 X1_4_1 X1_4_2 X1_TOT 

X1_1_1 Pearson Correlation 1 ,322* -,035 -,256 -,065 -,233 -,088 ,039 ,066 ,309* 

 Sig. (2-tailed)  ,020 ,806 ,067 ,647 ,097 ,535 ,786 ,640 ,026 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_1_2 Pearson Correlation ,322* 1 -,018 -,147 ,059 ,087 ,299* ,462** ,360** ,626** 

 Sig. (2-tailed) ,020  ,897 ,299 ,679 ,540 ,031 ,001 ,009 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_2_1 Pearson Correlation -,035 -,018 1 ,695** ,407** ,166 -,094 -,065 -,013 ,476** 

 Sig. (2-tailed) ,806 ,897  ,000 ,003 ,238 ,505 ,649 ,925 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_2_2 Pearson Correlation -,256 -,147 ,695** 1 ,520** ,150 -,010 -,159 -,093 ,357** 

 Sig. (2-tailed) ,067 ,299 ,000  ,000 ,288 ,944 ,259 ,513 ,009 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_3_1 Pearson Correlation -,065 ,059 ,407** ,520** 1 ,135 -,040 -,065 -,079 ,444** 

 Sig. (2-tailed) ,647 ,679 ,003 ,000  ,341 ,778 ,647 ,576 ,001 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_3_2 Pearson Correlation -,233 ,087 ,166 ,150 ,135 1 -,080 ,204 ,016 ,314* 

 Sig. (2-tailed) ,097 ,540 ,238 ,288 ,341  ,571 ,147 ,912 ,023 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_3_3 Pearson Correlation -,088 ,299* -,094 -,010 -,040 -,080 1 ,417** ,391** ,423** 

 Sig. (2-tailed) ,535 ,031 ,505 ,944 ,778 ,571  ,002 ,004 ,002 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_4_1 Pearson Correlation ,039 ,462** -,065 -,159 -,065 ,204 ,417** 1 ,531** ,552** 

 Sig. (2-tailed) ,786 ,001 ,649 ,259 ,647 ,147 ,002  ,000 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_4_2 Pearson Correlation ,066 ,360** -,013 -,093 -,079 ,016 ,391** ,531** 1 ,534** 

 Sig. (2-tailed) ,640 ,009 ,925 ,513 ,576 ,912 ,004 ,000  ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X1_TOT Pearson Correlation 
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Correlations 
 

X2_1_1 X2_1_2 X2_2_1 X2_2_2 X2_3_1 X2_3_2 X2_4_1 X2_4_2 X2_5_1 X2_5_2 X2_TOT 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level(2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level(2-tailed). 



 
 
 
 

Correlations 
 X3_1_1 X3_1_2 X3_2_1 X3_2_2 X3_3_1 X3_3_2 X3_3_3 X3_4_1 X3_4_2 X3_TOT 

X3_1_1 Pearson Correlation 1 ,261 ,450** ,434** ,530** ,346* ,263 ,333* ,395** ,681** 

 Sig. (2-tailed)  ,062 ,001 ,001 ,000 ,012 ,059 ,016 ,004 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_1_2 Pearson Correlation ,261 1 ,183 ,089 ,292* ,266 ,140 ,123 ,107 ,406** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,062  ,195 ,532 ,036 ,056 ,322 ,385 ,449 ,003 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_2_1 Pearson Correlation ,450** ,183 1 ,482** ,279* ,256 ,438** ,384** ,381** ,678** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,195  ,000 ,045 ,067 ,001 ,005 ,005 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_2_2 Pearson Correlation ,434** ,089 ,482** 1 ,365** ,120 ,387** ,475** ,169 ,621** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,532 ,000  ,008 ,395 ,005 ,000 ,230 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_3_1 Pearson Correlation ,530** ,292* ,279* ,365** 1 ,531** ,227 ,324* ,317* ,645** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,036 ,045 ,008  ,000 ,106 ,019 ,022 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_3_2 Pearson Correlation ,346* ,266 ,256 ,120 ,531** 1 ,337* ,404** ,454** ,645** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,056 ,067 ,395 ,000  ,014 ,003 ,001 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_3_3 Pearson Correlation ,263 ,140 ,438** ,387** ,227 ,337* 1 ,507** ,289* ,638** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,059 ,322 ,001 ,005 ,106 ,014  ,000 ,038 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_4_1 Pearson Correlation ,333* ,123 ,384** ,475** ,324* ,404** ,507** 1 ,586** ,746** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,016 ,385 ,005 ,000 ,019 ,003 ,000  ,000 ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_4_2 Pearson Correlation ,395** ,107 ,381** ,169 ,317* ,454** ,289* ,586** 1 ,663** 

 
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,449 ,005 ,230 ,022 ,001 ,038 ,000  ,000 

 N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

X3_TOT Pearson Correlation 
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Correlations 

 Y_1_1 Y_1_2 Y_2_1 Y_2_2 Y_3_1 Y_3_2 Y_4_1 Y_4_2 Y_TOT 

Y_1_1 Pearson Correlation 1 ,373** ,148 ,476** ,253 ,290* ,413** ,242 ,573** 

Sig. (2-tailed)  ,006 ,294 ,000 ,070 ,037 ,002 ,084 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_1_2 Pearson Correlation ,373** 1 ,521** ,730** ,449** ,291* ,271 ,290* ,735** 

Sig. (2-tailed) ,006  ,000 ,000 ,001 ,036 ,052 ,037 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_2_1 Pearson Correlation ,148 ,521** 1 ,423** ,413** ,409** ,150 ,125 ,608** 

Sig. (2-tailed) ,294 ,000  ,002 ,002 ,003 ,288 ,378 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_2_2 Pearson Correlation ,476** ,730** ,423** 1 ,594** ,465** ,355** ,313* ,811** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002  ,000 ,001 ,010 ,024 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_3_1 Pearson Correlation ,253 ,449** ,413** ,594** 1 ,597** ,361** ,359** ,760** 

Sig. (2-tailed) ,070 ,001 ,002 ,000  ,000 ,009 ,009 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_3_2 Pearson Correlation ,290* ,291* ,409** ,465** ,597** 1 ,261 ,412** ,697** 

Sig. (2-tailed) ,037 ,036 ,003 ,001 ,000  ,062 ,002 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_4_1 Pearson Correlation ,413** ,271 ,150 ,355** ,361** ,261 1 ,229 ,555** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,052 ,288 ,010 ,009 ,062  ,103 ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_4_2 Pearson Correlation ,242 ,290* ,125 ,313* ,359** ,412** ,229 1 ,586** 

Sig. (2-tailed) ,084 ,037 ,378 ,024 ,009 ,002 ,103  ,000 

N 52 52 52 52 52 52 52 52 52 

Y_TOT Pearson Correlation Sig. 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level(2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level(2-tailed). 



 

UJI RELIABILITAS 
 

 
ASUMSI KLASIK NORMALITAS 

 



 

MULTIKOLINEARITAS 
 

Collinearity Statistics 

Model 
 

Tolerance VIF 
 

(Constant) 
 

 

Semangat Kerja ,712 1,404 

Kepuasan Kerja ,510 1,962 

Lingkungan Kerja ,447 2,2236 
  

 

 
UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 
 



 

UJI AUTOKORELASI 

 

 

ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 
 
 
 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
Model 

 
B 

Std. 

Error 
 

Beta 
 

t 
 

Sig. 

1 (Constant) -5,752 3,251  -1,769 ,083 

X1 ,247 ,098 ,194 2,518 ,015 

X2 ,433 ,081 ,488 5,359 ,000 

X3 ,321 ,088 ,355 3,655 ,001 

 

 
UJI t  

 
  

  

Model 
 

T 
 

Sig. 

 
 

(Constant) 
 

-1,769 ,083 

 Semangat Kerja 2,518 ,015 

 Kepuasan Kerja 5,359 ,000 

 Lingkungan Kerja 3,655 ,001 



 

UJI F 
 


