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Lampiran 1 

Kartu Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 2 

Lembar Persetujuan Skripsi 
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Lampiran 3 

Surat Keterangan Izin Penelitian 
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Lampiran 4 

Surat Balasan Penelitian 

 

 



109 
 

Lampiran 5 

Surat Pengantar Plagiasi 
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Lampiran 6 

Surat Bebas Plagiasi 
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Lampiran 7 

Berita Acara Ujian Proposal Skripsi 
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Lampiran 8 

Kuisioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

A. Bagian 1 : Identitas Responden 

1. Nama        : 

2. Jenis Kelamin  : 

3. Usia       : 

B. Bagian 2 : Petunjuk Pengisian 

1. Bacalah dengan seksama pernyataan yang telah 

disediakan. 

2. Pilihlah salah satu jawaban yang telah tersedia dengan 

jujur dan apa adanya. 

3. Berilah tanda check list (√) pada pilihan jawaban yang 

tersedia sesuai dengan jawaban yang benar menurut 

anda. 

4. Lakukan pengecekan ulang setelah selesai mengisi 

semua kuisioner. Agar tidak ada pernyataan yang 

terlewatkan. 

Kriteria Penilaian : 

 

  

1 2 3 4 5 

STS 

(Sangat 
Tidak Setuju) 

TS 

(Tidak 
Setuju) 

RG 

(Ragu- 
ragu) 

S 

(Setuju) 

SS 

(Sangat 
Setuju) 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

Job Insecurity (X1) 

 Arti pekerjaan 

1. Menurut saya, pekerjaan ini 

penting buat saya 

     

2. Di tempat kerja saya saat ini 

saya memiliki jaminan masa 

depan yang pasti 

     

3. Memiliki rasa kebersamaan 

dalam bekerja dengan rekan 

sekerja 

     

 Tingkat ancaman yang dirasakan 

4. Saya khawatir akan dipecat jika 

membuat kesalahan dalam 

bekerja 

     

5. Saya khawatir terjadinya 

pengurangan kompensasi 

     

6. Saya merasa terancam kehilangan 

pekerjaan yang berasal dari 

lingkungan internal perusahaan 

     

Tingkat ancaman kemungkinan terjadinya peristiwa negatif 

7. Saya gelisah dan tidak berdaya 

terhadap aspek-aspek 

pekerjaan di perusahaan ini 

     

8. Saya dapat kehilangan 

pekerjaan karena dihentikan 

     

9. Saya memiliki kekuatan yang 

cukup dalam organisasi ini 

untuk mengendalikan kejadian 

yang mungkin mempengaruhi 

pekerjaan saya 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

Tingkat kepentingan yang dirasakan mengenai potensi setiap 

peristiwa tersebut 

10. saya gelisah dan tidak berdaya 

terhadap peristiwa-peristiwa 

yang akan mempengaruhi 

kerja saya seperti dipecat 

     

11. Saya merasa tidak aman 

terhadap pekerjaan saya 1 

sampai 2 tahun yang akan 

datang 

     

12. Saya dapat kehilangan 

pekerjaan dan dipindahkan ke 

tingkat yang lebih rendah 

dalam organisasi  

     

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

Lingkungan Kerja (X2) 

Penerangan 

1. Penerangan yang ada (sinar 

matahari dan listrik) di ruang 

kerja telah sesuai dengan 

kebutuhan 

     

2. Pencahayaan di tempat kerja 

membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

3. Perlengkapan penerangan 

lampu dalam ruangan sudah 

baik dan memadai 

     

Sirkulasi udara 

4. Kondisi udara di ruang kerja 

memberikan kenyamanan 

pada saya selama bekerja 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

5. Suhu udara di tempat 

karyawan bekerja sudah baik. 

     

6. Saya merasa jumlah sirkulasi 

yang ada sudah sesuai dengan 

jumlah karyawan yang ada di 

dalam ruangan 

     

Suara bising 

7. Lingkungan kerja karyawan 

yang tenang dan bebas dari 

suara bising mesin produksi 

atau kendaraan 

     

8. Saya dapat berkonsentrasi 

dengan baik karena jauh dari 

kebisingan 

     

9. Suasana tempat kerja 

karyawan dapat memberikan 

kenyamanan dalam bekerja  

     

Keamanan dan hubungan karyawan 

10. Adanya petugas keamanan 

dilingkungan kantor, membuat 

saya bekerja sangat baik 

     

11. Hubungan antara karyawan 

dengan sesama rekan kerja 

membantu karyawan dalam 

bekerja. 

     

12. Tempat kerja saya menjamin 

keamanan pegawainya dalam 

bekerja  

     

Kebersihan 

13. Saya ikut serta menjaga 

kebersihan ditempat kerja 

     



116 
 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

14. Kerjasama dengan tim untuk 

saling menjaga kebersihan 

perusahaan 

     

15. Terjaminnya kebersihan 

tempat kerja dapat membuat 

suasana kerja menjadi 

menyenagkan 

     

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

Komitmen Organisasi (X3) 

Komitmen Efektif 

1. Saya berbahagia menghabiskan 

sisa karir saya diperusahaan ini 

     

2. Masalah yang terjadi di 

perusahaan menjadi 

permasalahan saya juga 

     

3. Saya merasa adanya 

keterikatan emosional 

terhadap perusahaan  

     

Komitmen Kelanjutan 

4. Saya sulit meninggalkan 

perusahaan ini karena takut 

tidak mendapatkan 

kesempatan kerja ditempat 

lain. 

     

5. Sulit mendapatkan pekerjaan 

dengan penghasilan yang 

bagus seperti pekerjaan saya 

sekarang 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

6. Perusahaan memberikan 

peluang karir yang baik jika 

saya loyal terhadap 

perusahaan  

     

Komitmen Normative 

7. Perusahaan ini telah banyak 

berjasa bagi hidup saya. 

     

8. Saya belum memberikan 

banyak kontribusi bagi 

perusahaan ini. 

     

9. Perusahaan sudah memberikan 

banyak manfaat bagi saya 

sehingga saya ingin 

memberikan balas budi baik 

buat perusahaan  

     

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

Turnover Intention (Y) 

Intention to quit (Keinginan untuk meninggalkan) 

1. Saya ingin keluar dari 

perusahaan karena imbalan 

yang diterima tidak sesuai 

     

2. Saya ingin keluar dari 

perusahaan karena pekerjaan 

terlalu berat 

     

3. Saya merasa kurang cocok 

berada di perusahaan ini 

karena pekerjaan yang tidak 

sesuai dengan passion 

     

Intention to search for another job (Keinginan untuk mencari pekerjaan 

lain) 
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No. Pernyataan SS S R TS STS 

4. Saya sering memikirkan 

mencari pekerjaan di tempat 

lain 

     

5. Saya ingin mencari budaya 

lingkungan kerja yang baru 

     

6. Saya terlibat dengan pihak-

pihak yang membuat saya 

tidak nyaman dalam bekerja 

     

Thinking of quit (Memikirkan untuk keluar) 

7. Saya akan keluar dari 

perusahaan apabila ada 

tawaran kerja yang lebih baik 

     

8. Saya akan keluar dari 

organisasi apabila perusahaan 

tidak dapat memenuhi 

kebutuhan lagi 

     

 

9. 

Saya akan keluar dari 

perusahaan apabila sudah 

memperoleh pekerjaan yang 

lebih baik  
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Lampiran 9 

Tabulasi Karakteristik Responden 

1. Umur 

 

2. Jenis Kelamin 

 

3. Status 

 

4. Gaji 
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Lampiran 10 

Tabulasi Data 

Tabulasi Variabel Job Insecurity (X1) 

NO X11 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 X1_11 X1_12 Total 

1 3  3 1 3 1 4 4 4 3 4 4 3 37 

2 3 4 3 4 4 1 1 1 4 3 4 2 34 

3 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 4 45 

4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 3 4 38 

5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 52 

6 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 56 

7 4 4 4 4 4 3 3 4  4 4 3 3 44 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
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9 5 3 3 3 3 3 3 1 4 4 3 3 38 

10 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 48 

11 4 4 4 4 4 2 2 1 4 4 4 2 39 

12 4 4 5 3 3 3 3 4 4 3 4 3 43 

13 3 3 4 3 2 2 1 2 4 2 5 5 36 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

15 3 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 4 45 

16 4 3 4 3 4 3 4 4 5 3 4 3 44 

17 4 4 5 2 2 4 4 4 5 4 4 4 46 

18 4 3 5 3 3 3 5 4 4 3 4 3 44 

19 4 4 4 3 2 5 4 4 4 4 4 4 46 

20 4 4 5 4 2 5 3 4 5 4 3 4 47 
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21 4 5 4 4 2 4 3 4 5 4 4 4 47 

22 5 4 5 4 2 5 3 4 4 4 5 4 49 

23 4 4 5 4 3 5 4 4 3 4 4 4 48 

24 4 4 4 4 3 5 5 3 4 3 4 5 48 

25 4 4 5 3 2 5 5 3 4 4 4 4 47 

26 4 4 5 3 2 5 4 3 4 4 4 5 47 

27 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 46 

28 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 51 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 5 3 5 5 49 

30 4 3 4 4 4 2 4 5 5 3 5 5 48 

31 5 4 5 3 5 4 4 2 4 3 5 5 49 

32 4 4 3 4 3 4 4 4 2 4 4 3 43 
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33 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 5 2 42 

34 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 45 

35 4 3 4 4 4 3 5 4 5 5 5 3 49 

36 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 48 

37 3 4 3 3 2 2 3 3 4 4 2 3 36 

38 5 2 3 2 4 3 4 4 4 3 1 4 39 

39 5 5 3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 55 

40 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 55 
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Tabulasi Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

No X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_10 X2_11 X2_12 X2_13 X2_14 X2_15 Total 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 72 

2 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 63 

4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 54 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 70 

6 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 70 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

9 5 4 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 5 4 4 65 

10 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 60 

11 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 67 
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12 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

13 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 5 5 5 53 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

15 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 70 

16 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 5 5 5 5 5 59 

17 5 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 5 5 5 66 

18 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 5 62 

19 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 63 

20 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 63 

21 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 63 

22 5 5 5 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 4 63 

23 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 64 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
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25 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 5 4 5 64 

26 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 5 4 4 61 

27 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 67 

28 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 3 4 3 4 4 57 

29 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 5 4 5 64 

30 5 5 5 4 4 4 2 4 3 5 4 4 5 5 5 64 

31 5 5 5 3 2 2 3 3 5 4 5 4 5 5 5 61 

32 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 53 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 62 

34 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 65 

35 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 57 

36 4 5 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 5 4 4 61 

37 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 49 
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38 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 55 

39 4 5 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 63 

40 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 5 5 4 5 5 64 

 

 

  



128 
 

Tabulasi Variabel Komitmen Organisasi (X3) 

No X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 Total 

1 5 5 5 4 4 5 5 4 5 42 

2 5 5 4 2 4 5 5 4 5 39 

3 3 4 4 3 4 3 5 4 4 34 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 

5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 42 

6 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 

10 4 4 5 3 4 5 3 4 5 37 
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11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

12 4 4 3 4 4 5 5 3 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

15 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34 

16 4 3 4 3 4 4 5 3 4 34 

17 3 4 4 4 3 4 4 3 5 34 

18 4 4 3 3 4 4 4 3 4 33 

19 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

20 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 
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23 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

25 3 4 3 4 4 4 4 4 4 34 

26 3 4 3 4 4 4 4 4 4 34 

27 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

28 4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 

29 3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

30 3 4 3 5 4 4 4 3 4 34 

31 4 2 3 5 5 3 4 5 4 35 

32 4 4 4 3 3 4 4 4 4 34 

33 4 3 4 3 2 2 4 4 4 30 

34 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 
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35 5 4 5 3 4 3 4 5 4 37 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

37 4 3 5 3 4 3 4 5 4 35 

38 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

39 5 3 5 5 5 4 4 4 4 39 

40 5 4 5 5 5 4 5 4 5 42 
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Tabulasi Variabel Turnover Intention Karyawan (Y) 

No Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Total 

1 2 4 4 4 5 5 5 5 5 39 

2 4 4 4 3 4 2 5 4 4 34 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 40 

6 5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

7 5 2 3 3 5 2 3 3 3 29 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 

10 4 4 5 3 4 5 3 4 5 37 
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11 4 4 4 4 5 4 2 4 2 33 

12 5 3 3 3 3 3 3 4 4 31 

13 4 4 4 2 5 5 2 2 2 30 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

15 5 4 4 4 5 4 4 4 5 39 

16 5 4 4 4 1 4 3 1 3 29 

17 5 3 4 3 4 5 4 3 4 35 

18 3 2 4 4 4 4 4 4 4 33 

19 5 5 4 4 5 4 4 3 4 38 

20 3 2 4 3 4 4 4 3 5 32 

21 5 3 3 4 4 4 4 4 4 35 

22 4 2 4 4 4 4 4 3 5 34 
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23 4 2 3 4 4 4 4 4 5 34 

24 3 3 5 3 3 3 3 3 3 29 

25 4 2 5 3 4 4 4 4 4 34 

26 4 3 5 3 4 4 4 3 5 35 

27 4 3 4 3 3 4 5 4 5 35 

28 5 4 5 3 3 4 2 4 4 34 

29 5 2 3 4 4 4 4 3 5 34 

30 5 3 4 5 3 3 5 5 5 38 

31 2 4 4 5 2 2 2 3 4 28 

32 4 2 3 3 3 3 4 4 4 30 

33 4 2 4 4 4 2 4 3 2 29 

34 4 2 4 3 4 4 5 4 5 35 
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35 3 3 4 3 5 2 4 3 4 31 

36 3 2 4 3 5 4 5 4 4 34 

37 3 2 3 3 3 5 2 2 2 25 

38 1 3 4 3 3 5 3 4 4 30 

39 5 3 4 4 3 4 4 4 4 35 

40 5 5 5 5 5 4 4 3 4 40 
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Lampiran 11 

Rekapitulasi Total Skor Jawaban Responden 

No Resp X1 X2 X3 Y 

Resp_1 37 72 42 39 
Resp_2 34 73 39 34 
Resp_3 45 63 34 36 
Resp_4 38 54 34 29 
Resp_5 52 70 42 40 
Resp_6 56 70 37 38 
Resp_7 44 60 35 29 
Resp_8 48 60 36 36 
Resp_9 38 65 34 33 

Resp_10 48 60 37 37 
Resp_11 39 67 37 33 
Resp_12 43 59 36 31 
Resp_13 36 53 37 30 
Resp_14 59 75 45 45 
Resp_15 45 70 34 39 
Resp_16 44 59 34 29 
Resp_17 46 66 34 35 
Resp_18 44 62 33 33 
Resp_19 46 63 35 38 
Resp_20 47 63 35 32 
Resp_21 47 63 36 35 
Resp_22 49 63 35 34 
Resp_23 48 64 35 34 
Resp_24 48 60 35 29 
Resp_25 47 64 34 34 
Resp_26 47 61 34 35 
Resp_27 46 67 35 35 
Resp_28 51 57 34 34 
Resp_29 49 64 34 34 
Resp_30 48 64 34 38 
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Resp_31 49 61 35 28 
Resp_32 43 53 34 30 
Resp_33 42 62 30 29 
Resp_34 45 65 34 35 
Resp_35 49 57 37 31 
Resp_36 48 61 36 34 
Resp_37 36 49 35 25 
Resp_38 39 55 40 30 
Resp_39 55 63 39 35 
Resp_40 55 64 42 40 
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Lampiran 12 

Tabel Frekuensi Jawaban Responden  

Variabel Job Insecurity (X1) 
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Variabel Komitmen Organisasi (X2) 
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Variabel Promosi Jabatan (X3) 
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Variabel  Turnover Intention (Y) 
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Lampiran 13 

Hasil Uji Validitas 

Uji Validitas Variabel Karakteristik Pekerjaan (X1) 
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Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi (X2) 
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Uji Validitas Variabel Promosi Jabatan (X3) 
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Uji Validitas Variabel Turnover Intention Karyawan (Y) 
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Lampiran 14 

Hasil Uji Reliabilitas 

a. Variabel Job Insecurity (X1) 

 

b. Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

c. Variabel Komitmen Organisasi (X3) 

 

d. Variabel Turnover Intention Karyawan (Y) 
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Lampiran 15 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

 
 

2) Uji Multikolinieritas 
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3) Uji Heteroskedastisitas 

 
 

4) Uji Autokorelasi 
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Lampiran 16 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

1) Uji t 

 
 

2) Uji F 

 
 

 


