Lampiran 1
Surat Keterangan Izin Penelitian
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Lampiran 2
Surat Balasan Izin Penelitian

KEMENTERIAN PERTANIAN

—— UREKTORAY JENDERAL PETERNAKAN DAN KESEHATAN HEWAN
( gﬁ\ PUSAT VETERINER FARMA

LKAN (5
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Lampiran 3
Kartu Bimbingan Skripsi
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Lampiran 4
Lembar Pengajuan Skripsi
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Lampiran 5
Berita Acara Proposal Skripsi
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Lampiran 6
Kuesioner Penelitian

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Yth Ibu/Bpk

Pusat Veteriner Farma Surabaya

Ditempat

Dengan hormat,

Saya mahasiswa program studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Adi Buana Surabaya. Dalam
rangka memenuhi tugas akhir Perguruan Tinggi yang berkaitan
dengan penelitian tentang “Pengaruh Karakteristik Biografis,
Rekrutmen Pegawai dan Work Environment terhadap Kinerja
Pegawai pada Pusat Veteriner Farma Surabaya”. Informasi yang
Bapak/Ibu berikan merupakan bantuan yang bernilai bagi saya
dalam menyelesaikan skripsi ini.

Saya mohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan
jawaban yang sebenar-benarnya dan sesuai dengan keadaan yang
sebenarnya. Adapun jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan
berpengaruh pada penilaian kinerja. Kuesioner ini hanya
dipergunakan untuk kepentingan akademis, yang bersifat rahasia,
terbatas dan tidak di publikasikan. Atas kesediaan dan waktunya
saya sampaikan terimakasih.

I. Karakteristik Responden

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini,

mohon untuk saudara/i mengisi data ini terlebih dahulu

dengan memberikan tanda (V) pada kolom yang tersedia

(jawaban yang saudara/i berikan akan terjaga

kerahasiaannya).

1. Nama
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II.

Jenis Kelamin . [ raki-laki
I:l Perempuan

Usia . []2125th [ ] 26-30th
[]31-35th [_] 36-40th
[[]41-45th [_] 46-50th
[]>50th

Status :

Pendidikan Terkahir

Lama Bekerja

Petunjuk Pengisian

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai
menurut saudara/i, dengan cara memberikan tanda
(V') pada kolom yang tersedia dengan keterangan
sebagai berikut :

SS  :Sangat Setuju

S : Setuju

RG :Ragu-ragu

TS  :Tidak Setuju

STS :Sangat Tidak Setuju
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Karakteristik Biografis (X1)

Pernyataan

Ss |s

|RG | TS | STS

Kemampuan

Saya memiliki kemampuan
dan keterampilan lain diluar
pekerjaan utama saya dalam
perusahaan.

Saya merasa mampu
menduduki jabatan yang
telah diberikan karena sesuai
dengan keahlian,
pengalaman dan masa kerja
yang saya miliki.

Nilai

Tingkat pengetahuan dan
keterampilan yang dimiliki
oleh setiap pegawai dapat
membatu kelancaran
perusahaan.

Saya menyenangi tugas yang
diberikan  karena  sesuai
dengan minat, bakat dan
latar belakang pendidikan
saya.

Sikap

Saya termasuk orang yang
mudah bersosialisasi dengan
rekan kerja.

Saya selalu mengedepankan
sikap tanggung jawab dalam
melaksanakan tugas dan
pekerjaan.

Saya menghargai perbedaan
yang ada dalam setiap
individu pegawai dalam
perusahaan.
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Rekrutmen Pegawai (X2)

No.

Pernyataan

SS |s

| RG | TS | STS

Dasar Rekrutmen

Menurut saya prosedur
rekrutmen di Pusat Veteriner
Farma ini cukup jelas.

Keputusan penerimaan
pegawai  sudah  sesuai
dengan persyaratan yang
ada.

Metode Rekrutmen

10.

Proses rekrutmen
dilaksanakan sesuai dengan
metode perekrutan pegawai
dan kebijakan Pusat
Veteriner Farma Surabaya

11.

Menurut saya, metode
perekrutan yang diterapkan
oleh instansi sudah berjalan
dengan efektif.

Sumber Rekrutmen

12.

Proses rekrutmen terbuka
untuk umum atau tidak
terbatas pada  kalangan
tertentu saja.

13.

Sumber perolehan pegawai
berpengaruh terhadap
perolehan pegawai yang
berkualitas.

Kendala-kendala
Rekrutmen

14.

Pelamar gagal menjelaskan
deskripsi pekerjaan yang
akan di duduki.
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15.

Terbatasnya pilihan kandidat
yang tepat.

Work
Environment/Lingkungan
Kerja (X3)

No.

Pernyataan

ss |s

| RG | TS | STS

Penerangan

16.

Penerangan atau cahaya di
tempat kerja sudah memadai.

17.

Cahaya langsung dari lampu
sangat membantu pekerjaan
saya.

Suhu Udara

18.

Sirkulasi udara di tempat
kerja sudah memadai.

19.

Suhu udara ditempat kerja
memberi kenyamanan dalam
bekerja.

20.

Kualitas udara di sekitar
tempat kerja kurang baik.

Suara Bising

21.

Tingkat kebisingan
mempengaruhi konsentrasi
dalam bekerja.

22.

Suasana di tempat kerja
sangat nyaman karena jauh
dari suara bising.

23.

Saya terganggu apabila ada
getaran atau suara mekanis
di tempat kerja.

Ruang Gerak

24,

Ruangan kerja saya memiliki
luas yang cukup dan
nyaman.
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25.

Ruang kerja saya selalu
bersih dan rapi.

26.

Fasilitas yang tersedia telah
mendukung kebutuhan
terhadap pekerjaan.

Hubungan Pegawai dengan
Pegawai Lainnya

27.

Saya menjaga hubungan baik
dengan sesama rekan kerja.

28.

Terjalin komunikasi yang
baik antara saya dengan
rekan kerja untuk menjaga
solidaritas dan kerja sama
yang baik.

29.

Terciptanya hubungan yang
harmonis dan kekeluargaan
antara saya dengan rekan
kerja.

Kinerja Pegawai (Y)

Pernyataan

SS |s

| RG | TS | STS

Kualitas Kerja

30.

Saya melaksanakan
pekerjaan dengan cekatan
dan cepat.

31.

Hasil kerja saya sudah sesuai
dengan ketentuan
perusahaan.

32.

Saya bekerja dengan cermat
dan meminimalkan
kesalahan dalam bekerja.

Kuantitas Kerja

33.

Hasil pekerjaan saya sudah
sesuai dengan target
perusahaan.
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34.

Kuantitas hasil pekerjaan
penting bagi saya.

35.

Saya selalu menghasilkan
pekerjaan dengan kuantitas
yang optimal.

Ketepatan Waktu

36.

Ketepatan waktu sangat
penting bagi saya dalam
menyelesaikan pekerjaan.

37.

Saya melaksanakan
pekerjaan dengan benar dan
tepat waktu.

38.

Ketepatan waktu datang,
istirahat dan pulang penting
bagi saya.

123




Lampiran 7

Tabulasi Karakteristik Responden

Pendidikan
Terakhir

Status

Jenis
Kelamin

10
11

12
13
14
15
16

17
18
19
20

21

22
23
24
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25

26

27

28

29

30

31

32
33
34

35
36

37

38

39

40

41

42
43
44
45
46

47
48

49

50

51

52
53
54
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55
56

57

58

59

60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70

71

72
73
74
75
76

77
78

79

80
81

82
83
84
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85
86
87
88
89
90
91

92
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Lampiran 8

Tabulasi Data

Tabulasi Variabel Karakteristik Biografis (X1)

Total

30
30
32
31

28
28
28
28
28
31

31

31

31

28
28
28
28
28
28
28
34
30
32
34
32

X1.7

X1.6

X1.5

X1.4

Xl 3

X1.2

XI.I

No.

Resp

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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32
32
34
35
32
32
30
32
31

32
30
30
35
33
28
35
29
31

26

34
28
34
28
28
28
28
28
28
29
31

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
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31

31

28
28
35
28
29
32
31

31

32
31

31

28
29
31

31

32
31

31

28
31

31

31

28
30
35
35
31

28

56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66

67
68
69
70
71

72

73
74

75

76

77
78
79
80
81

82
83
84
85
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31

31

31

31

28
32
31

86
87
88
89
90
91

92

Tabulasi Variabel Rekrutmen Pegawai (X>)

X2.15

X2.14

X2.13

X2.12

X2.11

X2.10

Xz

Xz.s

No.

Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
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20
21

22
23
24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
35

36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48
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49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
69
70
71

72
73
74
75

76

77
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78
79
80
81

82

83
84

85

86
87
88
89
90
91

92

134



Tabulasi Variabel Work Environment (X3)
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10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20

21

22
23

24

25

26

27
28

29

30
31

32
33
34
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35
36
37
38
39
40

41

42
43
44
45
46

47
48

49

50

51

52
53

54
55
56

57
58

59

60
61

62
63
64
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65
66
67
68
69
70

71

72
73

74

75

76

77
78

79

80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
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Lampiran 9

Rekapitulasi Total Skor Jawaban Responden

No.Resp X Xz X3 Y
1 30 37 61 39
2 30 37 64 43
3 32 37 65 42
4 31 31 63 41
5 28 37 53 38
6 28 34 53 36
7 28 35 57 39
8 28 29 54 36
9 28 36 55 42
10 31 35 57 39
11 31 34 58 40
12 31 35 57 37
13 31 37 56 38
14 28 38 60 37
15 34 40 64 41
16 28 35 56 36
17 28 33 64 36
18 28 31 57 36
19 28 34 65 36
20 28 32 60 39
21 34 39 63 40
22 30 39 58 40
23 32 37 54 41
24 34 37 59 39
25 32 34 54 41
26 32 39 54 41
27 32 38 54 41
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28 28 36 54 36
29 35 36 54 41
30 32 38 58 42
31 32 36 54 41
32 30 39 58 37
33 32 36 54 41
34 31 33 64 38
35 32 40 54 41
36 30 35 63 40
37 30 40 61 39
38 35 38 60 45
39 33 39 55 41
40 28 32 52 36
41 35 34 67 43
42 29 33 56 38
43 31 39 55 38
44 26 39 55 37
45 31 26 63 41
46 28 29 55 36
47 34 40 63 42
48 28 35 59 36
49 28 38 55 36
50 28 34 55 37
51 28 40 54 36
52 28 38 53 36
53 28 40 51 36
54 29 39 54 39
55 31 38 54 39
56 31 39 56 40
57 31 38 54 39
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58 28 40 57 36
59 28 39 59 45
60 35 40 66 45
61 28 38 59 45
62 29 39 54 36
63 32 39 66 45
64 31 38 64 45
65 31 36 54 37
66 32 39 65 41
67 31 36 61 36
68 31 37 57 37
69 28 37 57 36
70 29 39 58 39
71 31 35 58 36
72 31 36 56 36
73 32 34 61 41
74 31 33 62 36
75 31 37 57 40
76 28 36 62 39
77 31 34 58 36
78 31 33 57 41
79 31 37 66 42
80 28 35 53 36
81 30 35 65 45
82 35 35 60 36
83 35 37 66 45
84 31 35 64 45
85 28 35 66 38
86 31 38 63 45
87 31 37 60 40
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88 34 40 51 37
89 31 33 67 41
90 28 35 63 36
91 32 33 58 41
92 31 39 61 41
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Lampiran 10

Tabel Frekuensi Jawaban Responden
Variabel Karakteristik Biografis (X1)

X1.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Yalid 4 67 728 728 728
5 25 272 272 1000
Total 52 100,0 100,0
X1.2
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Fercent
Yalid 3 2 2,2 2,2 22
4 78 a4.8 g4.8 87,0
] 12 13,0 13,0 1000
Total 92 100,0 100,0
¥1.3
Cumulative
Frequency | Percent [ Walid Percent FPercent
Yalid 2 1 1.1 1.1 1.1
4 66 7 7 72
] 25 27,2 272 1000
Total 92 100,0 100,0
X1.4
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent FPercent
Yalid 4 GG i 7 i
5 26 28,3 28,3 1000
Total 92 100,0 100,0
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X1.5

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 44 47 8 47 8 47 8
5 48 2,2 22 100,0
Total 92 100,0 100,0
X1.6
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid 4 50 54,3 54,3 543
5 42 457 457 100,0
Total 52 100,0 100,0
X1.7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 40 435 435 435
5 52 56,5 56,5 100,0
Total 92 100,0 100,0
Variabel Rekrutmen Pegawai (X2)
X2.8
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid 2 1 1,1 1.1 11
3 4 43 43 54
4 38 41,3 41,3 467
5 49 53,3 53,3 100,0
Total g2 100,0 100,0
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X2.9

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 1,1 1.1 1,1
3 5 54 54 6,5
4 36 391 391 457
5 50 54,3 54,3 100,0
Total 92 100,0 100,0
X2.10
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 5 5.4 54 54
4 kK] 3549 359 413
5 54 58,7 587 100,0
Total 92 100,0 100,0
X211
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid 3 4 43 43 43
4 35 38,0 38,0 42,4
5 53 576 576 100,0
Total 92 100,0 100,0
X2.12
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Walid 3 A 54 54 54
4 28 30,4 30,4 359
5 59 6,1 64,1 100,0
Total g2 100,0 100,0
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X213

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 y, 2,2 2,2 2.2
3 4 43 43 6,5
4 K} a7 337 402
5 55 59,8 59,8 100,0
Total a2 100,0 100,0
X2.14
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
valid 3 3 3,3 3,3 33
4 29 s 5 348
5 60 65,2 65,2 100,0
Total 92 100,0 100,0
¥2.15
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 1,1 1.1 1,1
3 3 33 33 43
4 kK] 3549 359 402
5 55 59,8 59,8 100,0
Total 92 100,0 100,0
Variabel Work Environment (X3)
X3.16
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 50 54,3 54,3 543
5 42 457 457 100,0
Total g2 100,0 100,0
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X3Ar7

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 48 2,2 22 22
5 44 47,8 47,8 100,0
Total 52 100,0 1000
X3.18
Cumulative
Frequency | Percent | “Walid Percent FPercent
Valid 2 1 1.1 1.1 1.1
3 1 1,1 1.1 22
4 58 63,0 63,0 652
5 32 34,8 34,8 100,0
Total 52 100,0 1000
X3.19
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid 3 49 8.8 9.8 9.8
4 48 2,2 22 62,0
5 35 38,0 38,0 100,0
Total 52 100,0 1000
X3.20
Cumulative
Frequency | Percent | “Walid Percent FPercent
Valid 1 36 39,1 39,1 381
2 56 60,9 60,9 100,0
Total 592 100,0 100,0
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X321

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1 a BT 8.7 a7
2 2 2,2 22 109
3 1 1.1 1.1 12,0
4 55 59,8 59,3 7.7
5 26 28,3 28,3 100,0
Total 592 100,0 100,0
X3.22
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.1 1.1 1.1
3 1 11 1.1 22
4 58 63,0 63,0 652
5 3z 34,8 34,8 100,0
Total 592 100,0 100,0
X3.23
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Fercent
Valid 1 8 8.7 8.7 8.7
2 1 1,1 1.1 9.8
4 2 56,5 56,5 66,3
5 31 337 337 100,0
Total g2 100,0 1000
X3.24
Cumulative
Frequency | Percent | “Walid Percent FPercent
Valid 4 53 57,6 57,6 576
5 39 42,4 42,4 100,0
Total 592 100,0 100,0
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X3.25

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 50 54,3 54,3 543
5 42 457 457 100,0
Total 92 100,0 100,0
X3.26
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid 4 55 50,8 59,3 598
5 37 40,2 40,2 100,0
Total 592 100,0 100,0
X3.27
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 35 38,0 38,0 380
5 57 62,0 62,0 100,0
Total 92 100,0 100,0
X3.28
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 40 435 435 435
5 52 56,5 56,5 100,0
Total g2 100,0 100,0
X3.29
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Fercent
Valid 4 a7 40,2 40,2 402
5 55 50,8 59,3 100,0
Total g2 100,0 100,0
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Variabel Kinerja Pegawai (Y)

¥1.30
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 74 80,4 80,4 80,4
5 18 19,6 19,6 100,0
Total g2 100,0 100,0
¥1.31
Cumulative
Frequency | Percent | “alid Percent Fercent
Valid 4 72 78,3 78,3 783
5 20 21,7 21,7 100,0
Total g2 100,0 100,0
¥1.32
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 62 67,4 67.4 67 4
5 30 326 32,6 100,0
Total 92 100,0 100,0
¥1.33
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid 4 68 7349 7349 R
5 24 26,1 26,1 100,0
Total 592 100,0 100,0
¥1.34
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 61 66,3 66,3 66,3
5 31 337 33,7 100,0
Total 92 100,0 100,0
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¥1.35

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 54 64,1 64,1 641
5 kK] 359 3549 100,0
Total 92 100,0 100,0
¥1.36
Cumulative
Frequency | Percent | Walid Percent Percent
Valid 4 44 478 47 8 478
5 48 22 22 100,0
Total g2 100,0 100,0
¥1.37
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 46 50,0 50,0 500
5 46 50,0 50,0 100,0
Total 92 100,0 100,0
¥1.38
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 4 a7 40,2 40,2 402
5 55 59,8 59,8 100,0
Total g2 100,0 100,0
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Lampiran 11

Hasil Uji Validitas
Uiji Validitas Variabel Karakteristik Biografis (X1)
Correlatons
EiK] X2 X3 G X5 K] Eikd ]
¥11  Pearson Correlation 1| se0 | 28 | a3 09§ 27 a4 548
Sig. (24abed) 000 001 000 364 2128 179 000
n a2 92 92 92 92 2 2 @
¥12  PearscnComelation | 540 1 N7 140 045 142 079 ui
Sig. (21ahed) 000 002 183 567 a7 A5§ ,000
N @2 42 a2 92 a2 92 43 a2
¥13  Paeasson Comelation 328 37 1 A0 | 390 420 | a4e 704
Sig. {2-4aled) 001 002 000 000 000 01 000
] 92 52 92 43 92 92 52 a2
X1 4 Paarson Comelation 431 140 408 1 59 200 258 608
3lg. (2-1a8ed) 000 RUE] 000 000 053 03 000
N 92 42 a2 52 92 a2 92 @
X15  Psarson Comslation 056 048 290 EN 1 e 647 a8
SIg. [2-tabsd) a6 81 000 000 000 00 000
N a2 82 a2 2 92 92 892 @2
¥15  Pearson Comelation A2 142 T 206 834 1 60 168
3ig. (2-1abed) 22 are 000 088 000 00 000
N 92 02 2 52 92 92 2 2
¥17  Pearson Corelation 14 070 | 349 258 | 697 | 672 1 122
Sig. {2-taii=d) AT 455 001 03 000 000 000
N 2 52 2 92 02 2 2 %2
T Pearson Corelation 540 | 448 704 | 604 | 775 5 | 712 1
8ig. (2-1aied) 000 000 000 000 (il 000 o008
N 92 2 92 2 02 92 02 92

. Corretation is signicant atms 0.01 level (2-1ailed)
* Corretation is signficant al $he 0.05 level [2-tatiad)
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Uiji Validitas Variabel Rekrutmen Pegawai (X2)

Cotrelations
2s vl X210 an 17 13 14 55 Q
X28  Pearson Corslation 1 235 260 082 | 32 202 168 24t 558
Sig (Malled) 024 004 556 002 054 10 021 000
N 92 92 92 92 92 a2 @ a2 02
¥29  Pearson Correlation 235 1 EICS 262 3% | s 204 K T
Sig (Mtalled) 02 003 02 001 000 o0n 000 000
N 02 a1 a2 2 92 2 2 92 02
%210 Pearson Conelation | 290 | 310 \ FI N 83 3n 230 28 | 52
Sig. (2-Mailed) 008 003 007 008 000 039 037 000
N 92 41 92 42 42 92 92 42 92
¥211  Paarson Gomslation 062 262 a1 1 229 027 205 123 T
8ig (2tallad) 5656 012 007 028 802 004 208 000
N [N 2 82 92 a2 @2 a2 a2 a2
%212 PearsonComelation | 3127 | 3327 | 283 229 1 011 Ate 258 | 810
Sig (2talled) 002 001 006 028 i 000 013 000
N 02 92 92 2 2 W2 %2 2 [
X213 Paarson Comelation 202 | 68 | a3y 037 o1t 1 632 RIT) 488
Sip (2tailed) 058 000 000 802 e R 180 000
G 42 42 42 92 52 92 2 92 92
¥2%4  Pearson Comalation 68 Ty 220 255 A9 - 032 1 162 512
Sy (2talled) a0 032 035 004 000 754 a2 000
u 42 uz 92 92 92 a2 « a2 a2
%215  Pearson Correlation 41 | a0 28 133 256" 141 182 1| 558
Sig (2lalled) an 000 037 206 013 180 124 000
N 2 91 92 92 92 92 92 92 92
w2 Pearson Correlation |  ss& | 683 | 652 | 485 610 | 488 22 556 1
Siy (2-talled) 000 o0 ooe ) 000 009 000 000
1 42 42 52 42 92 @2 a2 42 492

* Comelabion = signficant at the 0.04 level (21ased).

. Cormrelation ks signfican] at the 0.01 level (2-taked).
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Uiji Validitas Variabel Work Environment (Xs)
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Uiji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Canmiations
Vi | Y131 | V32 | Y133 | Y138 | Va6 | veae | viar | v138 v
Y130 Pearson Comsisnon ] 803 2l T 407 314 .29 3% 23 T8
5, (Mtatled) 000 000 000 000 o 015 £01 023 000
N 32 92 82 %2 52 81 32 32 a2 %2
Y131 Prarson Comelaton 03 b5 | gar | 20 | 3Fs KT v 1| En
8 (-taka) 000 000 000 05 00 07 fr 037 000
N 92 02 w 9 0z 0 « 92 [N #
V13T Pearaon Consldtion | 562 as t| =7 33 ) =7 320 | 3 718
Sy (Halled 200 000 036 £01 00 080 502 0o 000
N 32 92 52 92 52 82 2 a2 82
Y133 PearsonCorelain | 501 | 647 | 5% 1 w | In n e |08
Sig (o) 200 000 000 200 a0 100 200 002 000
N 9”2 2 “ W 0z 0 R 92 2 w
Y1346 Peanon Comslaen A02 293 3318 262 1 B9 M a0 387 3
Bl (T talled| 00 005 00 00 000 082 00 0bs 060
N 22 92 82 92 452 02 @ 22 92 0
Y135 PearsonComaimien | 10 | 05 | %00 | g | o a0 | oaw | oam | oo
9 (1aba) 000 200 001 020 00 023 200 002 02a
N 92 2 w 4 42 W L 92 [ 2
Y136 Pearson Conslsion 243 1BE | a7 KTE] 4 | e 1 565" | 548 16
3ig. Qtakhd) EiE] 01 0 100 p02 ooy 200 00e 000
N 92 2 22 a2 92 w 2 92 2 92
Y137 Pearon Comalahon | 326 Y | [ aae | e | e | a6 1 ot s
9 (talea) oo 0&4 o002 ol 200 o2 ,b2a a2 Joza
N 92 a2 u a2 92 82 e 42 02 2
Y138 Pearson Corelaion 237 217 33 386 307 ) BT 732 t| 710
S0 (Qtalled) F o2 03 o] 000 200 103 0 £00 J6eg
M 92 92 u « 02 0 ] 92 uz %
Y Pearaon Cormalaon vod | oere | e | qos | omes | e | g6 | 728 | e 1
9. (tatled) 200 000 0m w0 000 002 =] 0o 002
N 92 92 a2 32 92 62 52 42 uz % |

= COnMAN0n i SQNECIN # Tk 001 lew! (2-154)
* Camslatian Is signicant 3t the .05 level (T taled)
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Lampiran 12
Hasil Uji Reliabilitas
Uji Reliabilitas Variabel Karakteristik Biografis (X1)

Reliahility Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems
784 i
Uiji Reliabilitas Variabel Rekrutmen Pegawai (X2)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
701 g8
Uji Reliabilitas Variabel Work Environment (X3)
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
J7E0 14

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
JBEA g
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Lampiran 13

Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

M a2
Mormal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 224043678

Most Extreme Differences  Absolute 048
Fositive 048

Megative -.042

Test Statistic 048
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200“":'

a. Test distribution is Normal.

h. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Histogram

Dependent Variable: Y

Freguency

1

Regression Standardized Residual
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Hasil Uji Multikolinearitas

Collinearity Statistics

Tolerance VIF
874 1,144
936 1,068
,900 1111

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Y
34 %
w2 o o
3 °°o
3 o
% " ®8, / >
.z (o °oo O%OO 2 o
g o o oot R o
B o 2 o°° ° @ o 2 &
2 QbDQ) . @ ° o
c
.E b = o x ) 5 o " o 2
¢ %, °
o %
@ .2
(=]
KT
! T T T T T T
3 2 a 0 ' r 3
Regression Standardized Predicted Value
Hasil Uji Autokorelasi
Durhin-
Watson
2,237
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Lampiran 14

Analisis Regresi Linier Berganda

Uji t
Coeflicients”
Standard@ed
Unstandardoed CoefMicients Coefficients { Cellineany Statistcs
Modal ] & Error Sela ! gig | Tolerance WIF
1 (Gonstanh 2719 5053 538 582 |
X1 458 18 364 4125 000 a7 1144
X2 185 o83 175 2,096 033 936 1,068
X3 258 058 366 4,436 000 0 1N
& Dspandent Vanable: ¥
Uji F
ANOVA®
Sum of
Model Soquares df Mean Square F Sig.
1 Regression 300,402 3 103,134 | 19,710 .ooo®
Residual 460,457 a8 5,232
Total TE9,859 91
a. DependentVariahle: Y
h. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
Koefisien Determinan
Mode! Serremery”
Chanpe Stasaticy
Agushd R 5 Empr gt R Eqeare St
) R R Square Square iha Extmane Cratge F Crange m e Changs
1 oae* au? 32 228740 a0 153710 3 a3 10

2 Pasdthon

U Cepmniunt Vlalie v

(Canstang, X %7 X
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