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Lampiran 4 : Berita Acara Ujian Proposal Skripsi




Lampiran 5 : Kuesioner Penelitian

Bapak/Ibu/Saudara/i
Responden yang terhormat,

Saya Feri Fergiantoro, mahasiswa program studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Adi Buana
Surabaya yang sedang Menyusun skripsi yang berjudul
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Karyawan (Studi Badan Usaha Milik Desa Samberan
Kecamatan Kanor Kabupaten Bojonegoro)

Berkaitan dengan hal tersebut, Saya memohon bantuan
Bapak/Ibu/Saudara meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner
ini. Kuesioner ini adalah salah satu sarana untuk memperoleh data
yang diperlukan untuk penulisan skripsi. Jawaban yang Saudara/1i
berikan tidak akan dinilai benar atau salah. Semua informasi yang
Bapak/Ibu/Saudara berikan dijamin kerahasiaanya.

Saya sangat menghargai pengorbanan waktu dan sumbangan
pemikiran Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi kuesioner ini. Oleh
karena itu, Saya mengucapkan terimakasih. Semoga amal baik
Saudara/i mendapat balasan dari Allah SWT. Amin. Amin Yaa
Rabbal ‘Alamin.

Bojonegoro, 03 Maret 2023

Feri Fergiantoro



A. Identitas Resonden

1. Usia

U
U
U
U

25>
25-35
35-45
<45

2. Jenis Kelamin :

U
U

Laki-laki
Perempuan

3. Jabatan:

U
U
U
U
U

U

Penasihat
Pengawas
Sekertaris
Bendahara
Kepala Unit ......
Karyawan Unit

4. Pendidikan :

U
U
U

SMP
SMA
Sarjana

5. Status:

U
U

Menikah
Belum Menikah



Petunjuk Pengisian:

Silahkan Bapak/Ibu/Saudara memberikan checklist (V) pada
Pernyataan di bawah ini sesuai dengan jawaban yang sebenarnya
dengan kriteria jawaban sebagai berikut:

Keterangan:
1. | Sangat Tidak Setuju Diberi Skor 1
2. | Tidak Setuju Diberi Skor 2
3. | Cukup Setuju Diberi Skor 3
4. | Setuju Diberi Skor 4
5. | Sangat Setuju Diberi Skor 5




Variabel

Jawaban

SSISIRG‘ST‘STS

Gaya Kepemimpinan (X)

Kemampuan Mengambil Keputusan

1.

Pimpinan bertanggung jawab
terhadap organisasi namun
pimpinan tidak mau
menerima saran dari
karyawannya

Karyawan selalu mengikuti
dan menerima semua
keputusan atasan

Kemampuan berinteraksi

1. Pimpinan selalu membuat
kebijakan pada perusahaan
2. Pimpinan memiliki otoritas

penuh dalam perusahaan

Kemampuan komunikasi

1.

Pimpinan melakukan
komunikasi yang
berlangsung dengan satu
arah dari pimpinan ke
karyawan.

Pimpinan saya mampu
menggerakkan karyawan
untuk memberikan kinerja
yang baik

Kemampuan mengendalikan karyawan

1. Karyawan selalu mentaati
peraturan yang dibuat oleh
atasan

2. Karyawan menerima aturan

yang telah dibuat pimpinan
dan melaksanakannya.




Kemampuan mengendalikan emosi

1. Pimpinan menghargai
pendapat para karyawan
walaupun tidak sesuai
dengan pendapatnya

2. Pimpinan mudah
tersinggung apabila
karyawan tidak mematuhi
arahan yang telah dibuat oleh
atasan

No. Variabel

Jawaban

SS\S\RG\TS\STS

Motivasi Kerja (X2)

Dorongan mencapai tujuan

1. Saya merasa senang bila
pengabdian saya selama
bekerja di instansi ini diakui
oleh atasan

2. Atasan saya selalu
memberikan pujian jika saya
menjalankan tugas dengan
hasil yang maksimal

Semangat kerja

1. Saya merasa senang jika
karyawan di instansi ini bisa
menerima saya sebagai
partner yang baik

2. Di instansi saya terdapat

fasilitas yang memadai

Rasa tanggung jawab




Saya merasa tertantang
terhadap tugas yang diberi

Instansi memberikan
kesempatan bagi karyawan
untuk mengembangkan
potensinya

No.

Variabel

Jawaban

SS\S\RG\TS\STS

Kinerja karyawan (Y)

Kualitas kerja

1.

Saya selalu bekerja sesuai
dengan target yang telah di
tetapkan oleh instansi

Hasil kerja yang saya telah
capai sesuai dengan SOP
(Standar Operasional
Prosedur)

Kerjasama

1.

Dalam menjalankan tugas
kami saling berkontribusi

Setiap anggota tim yang
memiliki andil yang kuat
terhadap keberhasilan tim

Inisiatif

1.

Kreatifitas yang tinggi dapat
membantu saya mencapai
hasil kerja yang lebih baik

Saya selalu memberikan
gagasan-gagasan untuk
kemajuan instansi

Kuantitas kerja




Saya selalu menyelesaikan
dengan baik tugas dan
tanggung jawab yang
diberikan oleh pimpinan

Saya dapat memenuhi beban
kerja yang ditetapkan oleh
pimpinan




Lampiran 6 : Data Tabulasi

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

1.

—_
ml01000200064900010008906671000990051
%X44545444444344445443344444444334434
(@]
i
OO [H O | <H || HH || H O | | H [T || [ H[H ||| o[ H | OO
<
(o)}
m43545444444344345444345554444444444
[ee]
m44545444444444445444444444444444434
i~
sy
=
]
=
- [\O
Yo
N/
[
>
ol
Gm44545444444444445444445554444444434
(]
m45545544454444455444445555444444444
[q\]
m44545444455444435442444444444344444
i
m44545544455444545444445554444444444
OlHN|DFH IO |ON|O|N(D|H (N[O |FHO|O|IIN[X[([DN|D[H || D[S |O
e B el e ot Il B e o R e e R ol o et Bl R o S I B S S I S S S S S A N e A e T el Bl )
O |HHyHyHaldialdlaldlaldlalalalalalalalalalalalalalalalalala
nlunlunlnlunlun|ln|lanlanlrn|lrn|lalanlnlrnlanlanln|ln|lalanlanln|la|lanlon
V(U V[(V[(L|QL|V(D]|Q
RRRRRRRRReeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
(22 o2} [ o7} [ o'2} [o'7] [ '] [o') [o'7) 4 [ "2 "7 a7 § "2} Fo'7Y Fo'7) o'} o'} [o') o'} [o') Ja'R [ a2 "2y ") Jo"2) Fo'2




Resp.36 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 42
Resp.37 5 5 4 4 4 5 5 3 4 4 43
Resp.38 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 41
Resp.39 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 45
Resp.40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Variabel Motivasi Kerja (X2)
Motivasi Kerja (X2
NO a1 Txe2 [ xe3 xé.4( )x2.5 X26 | TotalX2

Resp.1 4 4 4 4 4 4 24

Resp.2 4 4 4 4 4 4 24

Resp.3 5 5 5 5 5 5 30

Resp.4 4 4 4 4 4 4 24

Resp.5 5 5 5 5 5 5 30

Resp.6 4 4 4 4 4 4 24

Resp.7 4 4 4 4 4 4 24

Resp.8 4 4 4 4 4 4 24

Resp.9 4 4 4 4 4 5 25

Resp.10 4 4 4 5 5 4 26

Resp.11 4 5 4 4 4 4 25

Resp.12 3 3 4 3 3 3 19

Resp.13 4 4 4 4 4 4 24

Resp.14 4 4 4 4 4 4 24

Resp.15 4 4 4 4 4 4 24

Resp.16 5 4 5 4 4 5 27

Resp.17 5 5 5 5 5 5 30

Resp.18 4 4 4 4 4 4 24

Resp.19 4 4 4 4 4 4 24

Resp.20 4 4 4 4 4 4 24

Resp.21 4 4 4 4 4 4 24

Resp.22 5 4 5 5 4 5 28

Resp.23 5 4 5 5 4 5 28

Resp.24 5 4 5 5 4 5 28

Resp.25 5 4 5 5 4 5 28

Resp.26 4 4 4 4 4 4 24

Resp.27 4 4 4 4 4 4 24

Resp.28 5 5 4 4 4 4 26

Resp.29 5 5 4 4 4 4 26

Resp.30 4 4 4 4 4 4 24




25

25
25

27
25

28
27

21

22
24

4
4
4
4
5
4
5
4

5
4

Resp.31
Resp.32
Resp.33
Resp.34
Resp.35
Resp.36
Resp.37
Resp.38
Resp.39
Resp.40

3. Variabel Kinerja Karyawan (Y)
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32

32
32
32
32
31

35
32
30
35
34

37
36
32
32

4
4
4
4
4

3
5
4
4
4
5
5
5
4
4

Resp.26
Resp.27
Resp.28
Resp.29
Resp.30
Resp.31
Resp.32
Resp.33
Resp.34
Resp.35
Resp.36
Resp.37
Resp.38
Resp.39
Resp.40




Lampiran 7 : Output SPSS
Frequency Tabel

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia

No Usia Jumlah Persentase(%)
1 25 > 1 3%
2 25-35 9 23%
3 35-45 23 58%
4 <45 7 18%
Total 40 100%

Sumber: Data diolah peneliti, 2023

karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No  Jenis Kelamin Jumlah Persentase(%)
1 Laki-Laki 32 80,00%
Perempuan 8 20,00%
Total 40 100

Sumber: Data diolah peneliti, 2023

Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat

Pendidikan Terakhir
Pendidikan o
No Terakhir Jumlah Persentase(%)
1 SMP 1 3%
SMA 28 70%
3 SARJANA 11 28%

Total 40 100%




Sumber: Data diolah peneliti, 2023

Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

No Status Jumlah Persentase(%)
1 Menikah 37 92,5%
Belum Menikah 3 7,5%
Total 40 100
Sumber: Data diolah peneliti, 2023
Frequency Jawaban Responden
Gaya Kepemimpinan
X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Setuju 29 725 725 725
Sangat Setuju 11 275 275 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 25 25 25
Ragu Ragu 2 5.0 5.0 75
Setuju 29 725 725 80.0
Sangat Setuju 8 20.0 20.0 100.0
Total 40 100.0 100.0




X1.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Setuju 27 67.5 67.5 67.5
Sangat Setuju 13 325 325 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 1 25 25 25
Setuju 32 80.0 80.0 825
Sangat Setuju 7 17.5 175 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Ragu Ragu 4 10.0 10.0 10.0
Setuju 31 775 775 87.5
Sangat Setuju 5 125 125 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.6
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 1 25 25 25
Setuju 26 65.0 65.0 67.5
Sangat Setuju 13 325 325 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Setuju 28 70.0 70.0 70.0
Sangat Setuju 12 30.0 30.0 100.0
Total 40 100.0 100.0




X1.8

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 3 7.5 7.5 7.5
Setuju 34 85.0 85.0 925
Sangat Setuju 3 7.5 7.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Ragu Ragu 4 10.0 10.0 10.0
Setuju 30 75.0 75.0 85.0
Sangat Setuju 6 15.0 15.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
X1.10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 2 5.0 5.0 5.0
Setuju 32 80.0 80.0 85.0
Sangat Setuju 6 15.0 15.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Motivasi Kerja
X2.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 1 25 25 25
Setuju 26 65.0 65.0 67.5
Sangat Setuju 13 325 325 100.0
Total 40 100.0 100.0




X2.2

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 2 5.0 5.0 5.0
Setuju 27 67.5 67.5 725
Sangat Setuju 11 27.5 275 100.0
Total 40 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 2 5.0 5.0 5.0
Setuju 28 70.0 70.0 75.0
Sangat Setuju 10 25.0 25.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 2 5.0 5.0 5.0
Setuju 28 70.0 70.0 75.0
Sangat Setuju 10 25.0 25.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 3 7.5 7.5 7.5
Setuju 31 775 775 85.0
Sangat Setuju 6 15.0 15.0 100.0
Total 40 100.0 100.0




X2.6

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 3 7.5 7.5 7.5
Setuju 25 62.5 62.5 70.0
Sangat Setuju 12 30.0 30.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Kinerja Karyawan
YA
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 3 7.5 7.5 7.5
Setuju 27 67.5 67.5 75.0
Sangat Setuju 10 25.0 25.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Y.2
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 1 25 25 25
Setuju 30 75.0 75.0 775
Sangat Setuju 9 22.5 225 100.0
Total 40 100.0 100.0
Y.3
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 1 25 25 25
Setuju 30 75.0 75.0 775
Sangat Setuju 9 22.5 225 100.0
Total 40 100.0 100.0




Y.4

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 1 25 25 25
Setuju 31 775 775 80.0
Sangat Setuju 8 20.0 20.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Y.5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Setuju 30 75.0 75.0 75.0
Sangat Setuju 10 25.0 25.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Y.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 2 5.0 5.0 5.0
Setuju 29 725 725 775
Sangat Setuju 9 225 225 100.0
Total 40 100.0 100.0
Y.7
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 3 7.5 7.5 7.5
Setuju 29 725 725 80.0
Sangat Setuju 8 20.0 20.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
Y.8
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Ragu Ragu 3 7.5 7.5 7.5
Setuju 31 775 775 85.0
Sangat Setuju 6 15.0 15.0 100.0
Total 40 100.0 100.0




UJI VALIDITAS

A. VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X1.7

X1.8

X1.9

X1.10

B. VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2)

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

a72"

.000
40

.609™

.000
40

.716™

.000
40

.874™

.000
40

637"

.000
40

.828™

.000
40

.824™

.000
40

521"

.000
40

702"

.001
40

.660™

.000
40



X2.1 Pearson Correlation 7117
Sig. (2-tailed) .000
N 40
X2.2 Pearson Correlation .602™
Sig. (2-tailed) .000
N 40
X2.3 Pearson Correlation .837"
Sig. (2-tailed) .000
N 40
X2.4 Pearson Correlation .816"
Sig. (2-tailed) .000
N 40
X2.5 Pearson Correlation .612™
Sig. (2-tailed) .000
N 40
X2.6 Pearson Correlation .860™
Sig. (2-tailed) .000
N 40
C. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)
Y.1 Pearson Correlation 786"
Sig. (2-tailed) .000
N 40
Y.2 Pearson Correlation .616™
Sig. (2-tailed) .000
N 40
Y.3 Pearson Correlation 770"
Sig. (2-tailed) .000
N 40
Y.4 Pearson Correlation 748"
Sig. (2-tailed) .000
N 40
Y.5 Pearson Correlation T79"
Sig. (2-tailed) .000
N 40
Y.6 Pearson Correlation 792"



.000

40

747"

.000

40

713"

.000

40



UJI RELIABILITAS

. Cronbach | N of
Variabel Alpha Ttems Keterangan
Gaya
Kepemimpinan 0,891 10 Reliabel
(X1)

Motivasi Kerja .
(X2) 0,836 6 Reliabel

Kinerja .
Karyawan (Y) 0,884 8 Reliabel

UJI NORMALITAS

Sumber : Output SPSS Data diolah 2023

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 40
Normal Parameters?®-° Mean .0000000
Std. Deviation 1.38854207
Most Extreme Differences  Absolute 215
Positive 215
Negative -139
Kolmogorov-Smirnov Z 1.357
Asymp. Sig. (2-tailed) .050

b. Calculated from data.

a. Testdistribution is Normal.




Expected Cum Prob

Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable: Y
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UJI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
(Constant) 793 2.970 267 791
Gaya Kepemimpinan 497 .086 586 5.805 .000 .620 1613
Motivasi Kerja 472 125 .382 3.785 .001 .620 1.613
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
UJI HETEROSKEDASTISITAS
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
1
— (]
[i]
=]
-
[
i
3 °
™ o Q
-‘E
o o]
o o = =
2 o o o
w o o
g o @ a o o
" o o
a
L=
o -2
a
or o
T T T T T T
-2 a 1 2 3

Regression Standardized Predicted Value



UJI AUTOKORELASI

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 8752 .766 .753 1.426 2.055
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
UJI REGRESI LINEAR BERGANDA
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
| Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 793 2970 267 791
Gaya Kepemimpinan 497 .086 .586 5.805 .000
Motivasi Kerja 472 125 382 3.785 .001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
KOEFISIEN DETERMINASI
Adjusted R
Model| R R Square Square
1 8752 .766 .753

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y




UJI't

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 793 2.970 267 791
Gaya Kepemimpinan 497 .086 .586 5.805 .000
Motivasi Kerja 472 125 .382 3.785 .001
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
UJTF
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 246.181 2 123.091 60.568 .000°2
Residual 75.194 37 2.032
Total 321.375 39

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




