Lampiran 1 : Kuesioner

Kepada Yth.
Karyawan UD Syailla, UD Intan Jati, dan UD Jati Mas

Dengan Hormat, Saya mahasiswa Fakultas Ekonomi Dan
Bisnis Universitas PGRI Adibuana Surabaya mengharapkan
kesediaan Saudara untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini
adalah alat pengambilan data dalam penyusunan skripsi saya
yang berjudul, “Pengaruh Persaingan Usaha, Kreativitas Kerja,
Motivasi Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan”. Informasi yang sedianya Anda berikan sangat
membantu kelancaran penelitian ini. Atas perhatian dan kesediaan
saudara untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.

Nganjuk, 04 April 2022

Wahyu Agung Widodo



A. Identitas Resonden

1. Nama

2. Jenis Kelamin :
a) Laki-laki
b) Perempuan

3. Umur
a) Kurang dari 20 Tahun
b) 20-25 Tahun
c¢) 26-30 Tahun
d) 31-35 Tahun
e) 36-40 Tahun
f) 40-45 Tahun
g) 45-50 Tahun

4. Pendidikan terakhir
a) SD
b) SMP
c) SMA
d) S1

Petunjuk Pengisian:

1. Bacalah pertanyaan yang telah tersedia dengan seksama
2. Pilih salah satu jawaban yang tersedia
3. Berilah tanda checklist (V) pada jawaban yang Anda pilih.

Keterangan:

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

RG  :Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

STS  :Sangat Tidak Setuju



No.

Variabel

Jawaban

Ss|Ss | RG] Ts]|sTS

Persaingan Usaha (X1)

Produk

1. Produk yang dibuat
memiliki kualitas yang baik

2. | Produk sesuai dengan yang
diharapkan konsumen

3. Produk memiliki daya saing

Lokasi atau Temat

1. Perusahaan Lokasi usaha
saya dekat dengan
pemukiman penduduk

2. Perusahaan memiliki ukuran
yg luas

3. Lokasi usaha saya didukung
oleh tempat yang luas untuk
perluasan dikemudian hari

Promosi

1. Perusahaan melakukan
promosi

2. Promosi yang dilakukan
sudah baik

3. Promosi yang dilakukan
berhasil atau sukses

No. Variabel Jawaban

SS|S|RG]TS]|STS

Kreativitas (X2)

Keluwesan




Menyelesaikan
permaslahan yang sedang
dihadapi

Nyaman dengan pekerjaan
yang diberikan oleh
peruahaan

3.

Mampu bekerja secara
maksimal

Keasli

an

1.

Bekerja dengan standar
perusahaan tidak melebihi
atau mengurangi

Memiliki keaslian atau
gagasan yang tidak dimiliki
pesaing

Standar perusahaan sudah
sangat baik

Penguraian

1.

Mampu membaca
permasalahan pekerjaan
dengan baik

Mampu menjadikan pokok
permasalahan dari berbagai
situasi atau masalah

Mampu menyelesaikan
pekerjaan dengan cepat

Perumusan kembali

Menggabungkan berbagai
ide untuk memunculkan ide
baru




Perlu menggabungan
beberapa ide untuk ide yang
lebih efektif dan efisien

Selalu mencari cara agar
pekerjaan selesai dengan
tepat waktu

No.

Variabel

Jawaban

Ss| S | RG] TS |sSTS

Motivasi (X3)

Kebutuhan Fisik

1.

Gaji yang diterima perbulan
dapat menjamin kebutuhan
pangan keluarga

Gaji dan tunjangan yang
diberikan perusahaan cukup
untuk memenuhi kebutuhan
sehari-hari

Perusahaan memberikan
tunjangan makan siang

kepada karyawan

Vriabel Kebutuhan Rasa Aman

1.

Keselamatan kerja
diperusahaan ini sudah
diperhatikan dengan baik

Perusahaan membrikan
informasi keselamatan
kepada karyawan apabila
dalam keadaan darurat

Perlengkapan kesehatan
telah disediakan oleh




perusahaan bagi karyawan
yang membutuhkan

Kebutuhan sosial

1. dapat berkmunikasi dengan
baik terhadap sesama

2. dapat melaksanakan
pekerjaan dengan teamwork

3. Saya senang karena

karyawan diperusahaan ini
dapat menrima saya sebgai
rekan kerja yang baik

Kebutuha akan penghargaan

1.

Selama ini perusahaan
mengakui dan menghargai
hasil kerja saya

Saya merasa dihargai oleh
rekan kerja dan atasan saya,
atas kelebihan dan halhal
positif yang saya lakukan di
lingkungan kerja

Dengan adanya pujian dari
atasan maka sayalebih
termotivasi untuk bisa
bekerja lebih baik lagi bagi
kemajuan perusahaan

Kebutuhan dorongan

1.

mendapatkan pujian dari
atasan atas pekerjaan yang
anda kerjakan sehingga




termotivasi untuk bisa

bekerja lebih baik

bisa dengan bebas untuk
menyampaikan berpendapat
dan mengembangkan
potensi diri agar bias lebih
maju

selalu dilibatkan dalam
pertemuan dalam
mengambil keputusan
perusahaan

Variabel

Jawaban

SS|S|RG]TS]|STS

Kepuasan Kerja (X4)

Kondisi kerja

1. keamanan ditempat kerja
cukup baik

2. Kebersihan tempat bekerja
sudah cukup baik

3. Kelengkapan sarana
peralatan kerja untuk
membantu melaksanakan
tugas sudah memadai

Rekan kerja

1. Antar rekan kerja saling

mengingatkan untuk bekerja
dengan baik




senang berkomunikasi
dengan rekan kerja yang
mau memberikan saran dan
solusi saat mengalami
kesulitan dalam bekerja

senang bekerja dengan
rekan kerja yang dapat
menghargai pekerjaan

Perlakuan tidak baik

1.

adanya senioritas dalam
lingkungan pekrjaan

bullying membuat
karyawan tidak nyaman
bekerja

atasan yang memihak salah
satu karyawan dapat
menimbulkan rasa iri

karyawan lain

Kerja yang menantang

1.

optimis terhadap segala
sesuatu yang telah
direncanakan

berusaha agar prestasi saya
lebih baik disbanding orang
lain

menyukai pekerjaan yang
memerlukan ketrampilan,
menantang dan tidak
membosankan

Adil dan objektif




1. | Pembagaian kerja antar
pegawai diperusahaan tidak
diskriminatif
2. Atasan memberikan tugas
sesiau dengan ketentuan
3. Tingkat mutu hasil kerja
sudah sesuai dengan
ketentuan.
No. Variabel Jawaban

ss| S |[RG]|TS]|STS

Kinerja Karyawan (Y)

Kualitas

1.

Kemampuan menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
standar kerja yang sudah

ditetapkan
2. Memaksimalkan
kemampuan dalam bekerja
3. Kemampuan meminimalkan
kesalahan dalam bekerja
Kuantitas
1. Kemampuan dalam

memenuhi target kerja yang
sudah ditetapkan




2. emampuan bekerja
memenuhi harapan

organisasi

3. Kemampuan bekerja
memenubhi prosedur kerja

Ketepatan waktu

1. Mampu menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu

2. Disiplin waktu dalam
bekerja

3. | mampu mempercepat
menyelesaikan pekerjaan
sebelum batas waktu yang

ditentukan
Efektivitas
1. Sarana dan prasarana yang

disediakan selalu
dipergunakan secara
optimal

2. Kerja sama yang baik dapat
menghasilkan efektivitas
kerja yang tinggi

3. Hasil kerja yang dihasilkan
selalu sesuai dengan SOP

Kemandirian

1. Mampu mengambil inisiatif
dalam bekerja

2. Bisa bekerja secara mandiri
dan bekerja sama dengan

semua karyawan




Dapat memahami setiap
pekerjaan anda sendiri




Lampiran 2 : Surat Izin Usaha

PEMERINTAH REPUBLIK INDONESIA

LAMPIRAN

Izin Usaha Mikro Kecil atas nama SYAIFUL MUNIF Dengan NIB 1221000723803 yang telah diterbitkan
‘melalui sistem OSS dengan rincian sebagai berikut

1 a Lokasi Proyek

1). Provinsi : Jawa Timur
2). Kabupaten/Kota : Kab, Nganjuk
3). Kecamatan : Berbek
4). Alamat Usaha Dk. Bareng RT. 002/ RW. 008
b.Kode/Nama KBLI : 31001 / INDUSTRI FURNITUR DART
KAYU
c. Jumlah Tenaga Kerja Indonesia = 0 Orang
da atas nama : UD SYAILLA MEUBEL
e. Sarana usaha yang digunakan  : Perkakas Peralatan
Ukir
£. Status tempat usaha - Bukan Sewa

g. Perkiraan hasil penjualan per tahun : Rp 50.000.000 ( Lima Puluh Juta )

2 aLokasi Proyek
1). Provinsi : Jawa Timur
2). Kabupaten/Kota : Kab. Nganjuk
3). Kecamatan : Berbek
4). Alamat Usaha : Dk. Bareng RT. 002/ RW. 008
b.Kode/Nama KBLI 47591 / PERDAGANGAN ECERAN
FURNITUR
c. Jumlah Tenaga Kerja Indonesia = 0 Orang
d. NPWP z atas nama : UD SYAILLA MEUBEL
e. Sarana usaha yang digunakan  : Perkakas Peralatan
Ukir
£. Status tempat usaha Bukan Sewa
2. Perkiraan hasil penjualan per tahun : Rp 20.000.000 ( Dua Puluh Juta )

Doumen ini diterbisk melaiad Sistem OSS asas daar dt dari pelks wnahas. Kebenurn dan Leuluahan s dass amg ditarpith dolom
dokumen in dan, Jere——




Lampiran 3 : Struktur Organisasi UD Syailla

Pemilik
(Syaiful Munif)
Kaba
Kabag Perakitin Kabag
Pemotongan (Kiki Finishing Bagian
’ (Toni, Distribusi
(Hamam, Ya.nto, Anton, (Haryono,
Tio, Yani, Riko, Rokim, Ipul, Ade)
Sugik, Heri) Mamad, Imam)
Andra)




Lampiran 4 : Struktur Organisasi UD Intan Jati

Pemilik
(Joko Hartono)
Kepala Produksi
(Sumarno)
Kabag Kabag .
Pemotongan . Kabag Bagian
Perakitan o e
Suprianto Finishing Distribusi
(Supri, (Sp & ! (Yanuar, (Susanto,
Hadi, o e tl’ Yudi, Rizky Sumaji,
Wawan, Hyanto, Hanif) Riki)
Sutomo) Dimas)




Lampiran 5 : Struktur Organisasi UD Jati Mas

Pemilik
(Mujiono)
Kepala Produksi
(Sutrisno)
Kabag Kabag Kabag .
Pemotongan . . Bagian
Perakitan Finishing s
Distribusi
(Sugiono, (Irr.lam, (Agus, . (Adit,
Supriono, 51:1]01’10, Ru.s1, AI.1, Purnama,
Rasiman, Wﬂ:’)o‘wo, Wmarclil, Galih)
Riko, Opek) Didik) Dandi)




Lampiran 6 : Berita Acara Bimbingan Skripsi Pertama

@ Dipindai dengan CamScanner



Lampiran 7 : Berita Acara Bimbingan Skripsi Kedua

C



Lampiran 8 : Berita Acara Ujian Proposal Skripsi

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Kampus : JI. Dukuh Menanggal XIV/4 Telp- Fax. 031-8281183 Surabaya 60234
Website : http /fwww fe unipasby ac id

BERITA ACARA UJIAN PROPOSAL SKRIPSI
——=aaLAla UJIAN PROPOSAL SKRIPSI

Pada hari ini Rabu tanggal 8 bulan Februari tahun 2023 bertempat bertempat di Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Adi Buana Surabaya telah dilaksanakan Ujian
Proposal Skripsi Semester Ganjil Tahun Akademi 2022/2023

Nama Mabhasi : | Wahyu Agung Widodo
NIM - | 191500179
Program Studi o | M
udul Proposal : | PENGARUH PERSAINGAN USAHA,
KREATIVITAS KERJA, MOTIVASI KERJA DAN
KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN (Studi Kasus Pada UMKM Mebel di
K Berbek Kabupaten Nganjuk)
Dihadiri oleh :
No. NIM ] Nama Mahasiswa A Tanda Tangan
s Gisoolgo Heny A4odd pou'asyaroi | 1. ?@
2 19 (500041 Hdma Sevfa widiontor 2 Jf
3. 1A%H078 Ad\febya Getan {utanda 3.
y Os000q Nul'am Ao, T - 4
5, Y\ 4 2 Veronea Ricta Celyrants 55 m’}
6. 191 Quolby Nkt Figee w 6.
7. 31500 bk Sundica dumestn A 7. Sundee f
8. 191600226 Melina Novttasars 8.
9. (9] oo\ Crno Aur ki A. 9. {é
10. 19 sv0209 AU S 10. &%
I: 14\ &ecod] nedfd Hutita . 11. 5
2. lgt6 00093 Derksma Agu_ M 12.<Iﬁ
3. 13.
4. 14.
S, 1:

Surabaya, 08 Februari 2023
Penguji : Ferry Hariawan, S.E., M.M (

Pembimbing : Siti Samsiyah, S.E., M.M. ( )




Lampiran 9 : Berita Acara Bimbingan Revisi Skripsi

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA

1\ V4 FAKULTAS EKONOMI dan BISNIS
\.»;_/_«,)/ Kampus : JI DukuhMcnanggal X114 | Telp- Fax. 031-8281183 Surabaya 60234
Unipa S Website  Btp . was unipasby sc.id

BERITA ACARA
BIMBINGAN REVISI SKRIPSI

N
Nama

L&.:Alrgu = P@u@._\!\)____ S
NIM/Program Studi  : 191500179 ~ ~ 2
Judul Skripsi  Pengaruh Persaingon Ugaha Kreativitas Weja, Motivasi Herja,

fada UMK Mebel d Kecamotan Garbels abugoten Naanik)

Tanggal Ujian Skripsi 17 Juli 2023 o
Penguji | Towy Susilo Wibowo,s.€, Mmed, Msm -
2 _Ferry Harlawan, £E, MM I —
No " 'r;;l;;q;_ - Ai:uni l\'<;n\ullu‘i o "”F:-"::‘i:._‘
_|__ Penguji |

1 [26-~07- 2023 2 hakan enc] iian aan
Rl e e I
3
4 s S S
5 N Y R
6 e RS
7 - ) - B ——
8 S o g AAA_J

Suwiabaya, 26 Juli 3033
Penguji 1, Penguji I,



UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA
FAKULTAS EKONOMI dan BISNIS
Kampus : JI. DukuhMenanggal X11/4 |, Telp- Fax. 031-8281183 Surabaya 60234

Unipe Seoraliga Website : hitp:/,: www unipasby ac id
BERITA ACARA
BIMBINGAN REVISI SKRIPSI
Nama :quv_u A‘)w.q L‘i
NIM/Program Studi @ (91500 1q /
Judul Skripsi . Pengoruh Petsaingan Uraha, Ureatiitas Kerja, Motivasi Wesja,

dan Uepuasan Yerju dethadop Wneip Waryawan | (studi” Karus

podo UMKM Viebel di Kecamatan Bedvek Kabupaten Mgonjok)

Tanggal Ujian Skripsi : 17 Juli_2033

Penguji -1, Tony Sunle Wibewo, £E, WP, 00EM
2 forry Hodawan £E MM 000000000

No Tanggal Materi Konsultasi | pl::::l‘i
l —— — — e e
2 [17-07-2023 | foatalores Lay| fecetho  (8Y)
3 Xi. . )
4 X | Bepka omelon gl )
5 Xy !
6 Xa_/ —
7 ya
8
Surabaya, 27 Juli 2023
Penguji I, Penguji 11,



Lampiran 10 : Rekapitulasi Tabel Skor Jawaban Responden

Responden

Persaingan | Kreativitas | Motivasi | Kepuasan Kinerja
Usaha (X1) | Kerja (X2) | Kerja (X3) | Kerja (Xs) | Karyawan

(v)
36 58 67 66 60
34 52 65 73 69
29 42 48 51 47
43 57 67 71 69
37 51 63 66 63
36 49 62 61 62
42 49 61 60 67
36 51 69 72 67
35 41 58 56 59
42 52 65 63 64
39 52 60 62 61
39 47 57 56 58
34 48 56 58 57
36 48 60 64 61
37 52 64 71 64
37 48 61 59 57
40 51 62 62 62
40 53 62 59 60
33 58 69 70 67
39 51 59 59 58
38 50 61 64 59
40 52 62 65 60
40 56 62 65 59
40 52 61 60 59
34 50 58 59 57
33 49 56 57 53
37 56 63 64 61
34 54 61 69 59
36 49 61 62 61
38 49 63 63 60
39 52 64 68 62
41 46 61 63 59
38 54 62 65 60
37 52 60 62 62
38 45 60 60 61
37 47 59 65 60
37 51 60 64 63
42 54 70 69 70




NO|IOID|H|=H|[Hd|D|H (N |H D
N<] o} N} i\e} iNoj iNoj iNo} INo} o) (No) iNoj iNo]
OO [ | =Dy [N |~ |Dy D[ |
OO |0 [\O|O|\O[O|DN[LO[(O|O[\O

69
66
63
63
63
60
65
63
57
66
62
62

55
54
52
56
54
51
53
51
46
56
52
51

40
40
40
40
38
41
38
38
30
41
39
39




Lampiran 11 : Uji Validitas

Uiji Validitas Variabel Persaingan Usaha (X1)

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X14 X15 X1.6 X7 X183 X1.9 Total
X11 Pearson Correlation 1 726" 201 1.000" 726" -13 -048 054 325 665"
Sig. (2-tailed) 000 161 000 000 437 739 709 021 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X12 Pearson Correlation 126" 1 159 26" 1.000" -072 053 186 552" 781"
Sig. (2-tailed) 000 272 000 000 620 4 195 000 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X13  Pearson Correlation 2nm 159 1 20 159 161 M5 197 048 528"
Sig. (2-tailed) 161 202 161 212 263 014 170 739 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X14  Pearson Correlation 1.000" 726" 201 1 726" -13 -048 054 325 665"
Sig. (2-tailed) 000 000 161 000 437 739 709 021 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X15 Pearson Correlation 126" 1.000" 159 726" 1 -072 053 186 552" 781"
Sig. (2-tailed) 000 000 272 000 620 4 195 000 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X16  Pearson Correlation -113 -0 161 =113 -072 1 044 -020 -1 209
Sig. (2-tailed) 437 620 263 437 620 760 888 593 146
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X17  Pearson Correlation -048 053 345 -048 053 044 1 192 057 433"
Sig. (2-tailed) 739 714 014 739 714 780 182 693 002
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X18  Pearson Correlation 054 186 197 054 186 -020 192 1 046 439"
Sig. (2-tailed) 709 195 70 709 195 888 182 753 om
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X189 Pearson Correlation 325 557" 048 325 552" -017 057 046 1 530"
Sig. (2-tailed) 021 000 739 021 000 593 693 753 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Total  Pearson Correlation 665 781" 528" 665 781" 249+ 433 439 5307 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 146 002 (i)} 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Conelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Uji Validitas Variabel Kreativitas(X2)

Correlations
*2.1 x22 x23 2.4 x25 x28 x27 x28 x28 x2.10 x21 Totsl
x2.1 Fearson Correlation 1 131 402 -0ag 00 139 038 -.021 241 087 -038 4327
Sig. (2-tailed) 363 000 539 534 337 798 834 082 543 303 00z
N 50 50 30 50 50 50 30 30 30 50 50 50 50
¥22 Pearson Correlation 131 1 £18 -098 200 152 At 090 007 079 19 -044 4927
‘Sig. (2-tailed) 383 000 487 184 29 212 533 882 585 308 784 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
x23 Pearson Correlation 492 818’ 1 -01e 310 074 004 355 130 082 =13 638"
Sig. (2-tailed) 000 000 887 025 803 e77 o1 387 543 383 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
xz4 PPearson Correlation -088 -088 -019. 1 478" 181 019 074 272 208 -056 an”
Sig. (2-tailed) 638 457 857 000 203 294 812 038 148 888 005
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
x25 Pearson Correiation 0e0 200 318 478 1 212 .038 100 190 238 -035 583"
Sig. (24ailed) 534 184 035 000 132 203 400 187 000 210 000
N 50 L] 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50
28 [Pearson Correlation 138 152 084 507 581" 1 118 0az 043 072 308" 082 508"
Sig. (2-ailed) 337 293 518 000 000 A2 571 738 820 031 523 000
N 50 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
x27 Fearson Correlation 038 130 074 121 212 118 1 -107. -.080 227 128 -044. 233
Sig. (2-tailed) 7e8 212 608 208 133 422 459 541 12 197 784 018
N 50 50 30 50 50 50 30 30 30 50 50 50 50
x2e Pearson Correlation -021 090 004 010 038 082 -107 1 .260 257 039 828 4357
‘Sig. (2-tailed) 884 533 877 884 303 571 459 .05 072 783 000 002
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
pedd Pearson Correlation 241 007 355 074 100 042 -029 209 1 14 330 164 5027
Sig. (2-tailed) 082 262 o1 812 480 738 541 058 330 L] 254 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X210 Pearson Correlation 087 078 130 272 190 072 227 257 141 1 265 185 500"
Sig. (2-tailed) 545 535 387 058 187 820 12 o072 330 083 252 000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X211 Pearson Correlation -038 018 038 208 238 308 138 038 330 285 1 020 428"
Sig. (2-tailed) 803 g 543 148 029 031 147 788 019 083 201 00z
N 50 L] 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50
X212  Pearson Correlation -113 044 -131 -058 -035 082 -044. 28" 184 185 020 1 300"
Sig. (2-ailed) 433 T84 383 590 210 523 T84 .00 254 252 -1 034
N 50 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Totsl  Pearson Correlation 432" 402 638 371 563 508 338 435 502 500 436 300 1
Sig. (2-tailed) ooz 000 000 008 000 000 018 .002 000 000 00z 034
N 50 30 30 50 50 50 30 30 30 50 50 50 50

. Correlation is significant at the 0.01 level {2-4ailed).

*. Comelation s significant at the 0.05 levsd (2-tsi=d)



Uji Validitas Variabel Motivasi (X3)

Correlations
xan xaz xas xaa xas X X7 X8 x38 xam X X X3 X1 X318 Yo
x31 1 ] 2o a8 292 A’ A8t w421 4 200 236 a6 058 am 90" 25"
=g (2talled) E o4t o3 o4 ] E a2 40 A48 o3 o a7 528 05 0o
N = = = ) Y Y 5 50 50 50 = £ £ £ 5 =
x32 o3 1 2 a2 ] o0 - a3 95 05 035 o5 186 11 o am0
Sin. (2tallec] 881 103 521 ] 1000 02 1) 2 i) A 523 156 A 843 e
N 2] = = = = = 5 ] ] ] = 2] 2] 2] ] =
x33 o0 2 1 025 016 183 e 123 198 128 o3 025 087 om na 7"
S, [2-talled] a1 103 75 1] 803 a5 a1 aa an ] ] ) 03 008
N 2] = = = 5 ] ] ] 2] 2] 2] ] =
X34 e s pr] 1 e Am 03 ant 07 R 1,000 188 088 a3 03"
Sy (2tuiea] a1 L21] 158 m 128 000 oo 191 e 360 oo
N s = = = = = 5 50 50 50 = = = = s =
X35 2z 055 016 ik 1 200 R -n53 a8t 3 ser ] 17 a2 519"
B, (2talled) oan ] 813 o0 04z E] 881 51 08 ] oo 8 218 5 000
n s = = = = = 5 s s s ] ] ] s =
X8 i oo 183 a7 288 1 " a8 00 e a7 1a1 ou an e
=g (2talled] 028 1.000 2 006 i) 00 580 1000 20 ] 3 100 oot 0o
n 50 = = = = = 5 5 5 5 = = = = 5 =
X7 8 78 a1 15 188 a5 1 wne2 n3 267 182 15 a1z - 080 118 En
g (2tae) 81 02 w03 m 20 oo s 03 a1 aur m o3 a7 a0 oo
N ] = = ] = = 5 ] ] ] = 50 50 50 ] =
xia 2 ] 123 on3 - 060 ] -2 1 e e 185 on3 8 ] ELE] 27
Sy (tales) anz 88 3u5 584 a8t 580 51 o0 500 253 o8 053 o83 180 o8
N s = = = = = 5 s s s = = = = s =
xam a5 ous 188 st s ou -3 e 1 35 260 s am ] El Ere
=g (2talled) 5 51z 178 2] 518 1000 it} 00 a8 088 ] o2 950 am e
N = = = ) Y Y 5 50 50 50 = £ £ £ 5 =
X310 s 058 1aa 57 E 2mr' 207 ma 235 1 e sor” a1 ] ElT s
g (2taea) 5 o a1 oo ous oa 6t 00 am ou ou 2 o8 an oo
N 2] = = = = = 5 ] ] ] = 2] 2] 2] ] =
X311 238 038 a3 it 0 ang” 182 165 260 . 1 sar" 17 131 01 s
S (taled) 088 a0 am oo o3 an3 207 253 os8 oo oo a7 365 182 ooo
n ) = = = = = 5 50 50 50 = ] ] ] s =
X1z £ ] o4 1.000" a7 A8 03 ast 507 e 1 188 08 a3 703"
=g (2talled) o3 ] 75 o0 ] am L 25 000 o0 181 648 E 0o
N = = = ) Y Y 5 50 50 50 = £ £ £ 5 =
xa13 056 186 o8 188 o3 1 an a5 a a1 17 18 1 128 a8 e
g (2taea) o5 156 546 15 e 3 533 a3 a2 a8 a7 181 am 75 o7
N 2] = = = = = 5 ] ] ] = 2] 2] 2] ] =
X314 081 14 wom 086 17 oo =80 0g 0g o5 1 o8 12 1 155 253
Sy (2talea] 53 an an san £ 100 a1 a0 I 35 ] am a8 o7
n ) = = = = = 5 50 50 50 = ] ] ] s =
X315 Ee a1 o1 132 ] 241 A1 RLE) 255 258 2 12 053 158 1 4T
Sy (2 talec] 005 843 03 1] st am 180 o1 L] 182 T 83 poo
N = = = ) Y 50 50 50 = £ £ £ 5 =
Total 5 260 357 03 o 87 i 538" o1 g 53 e 1
Sin. (2tallec] 000 b1 an a0 a0 a3 05 o0 oo oo o0 o7 00
N 2] = = = 2] ] ] ] = 2] 2] 2] ] =

* Comelancn i SigVAcant a1 e 0 05 kel [2-taled)
- Carmeaion is SKrCant & 150 001 el (24t



Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja(Xy)

Correlations
1 X2 x43 x4 X435 X8 7 X8 x48 X410 X411 X412 %413 X414 %415 Total

X4 1 1 851 141 25 133 %7 400° 26 o013 224 180 152 260 a4 212 832

Sig. (2-iled) 000 28 002 0 008 ¢ a1 a4 113 187 283 50 005 104 000

0 50 50 50 £ 50 5 50 50 50 50 50 50 50 50 =

X642  Pearson Comelstion e51 1 098 e o4 s 21 a1 or2 128 o0 27 065 0z 91 45"

Sig. (2-iled) 000 408 oa7 738 m 404 @ L] ar 1.000 13 856 004 133 oot

N 50 50 50 50 50 0 50 &0 50 &0 50 50 50 50 5

x43 Ll o8 1 242 044 067 o8 s81” -o80 218 17 084 o0 257 045 a7

Sig. (24ailed) 2 4 015 83 84 o4 000 535 el 413 782 L) ot 756 oo7

N 20 50 20 50 50 50 50 0 50 0 50 a0 50 0 5

xe4 425 ES) £ 1 200 040 20 408" 088 253 068 040 22 085 S

Sig. (2-@iled) o0z o6 015 84 85 029 o4 7o o 81 73 %1 =58 000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 50 50 5

X45  Pearson Comelalion 133 02 044 200 1 ot 405 4487 128 253 262 106 25 0 BT

Sig. (2-4ailed) 3@ 7. 783 64 7 ] 004 o 373 om 068 483 045 45 000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 =

X48  Pearson Comelation 7 183 007 m 185 1 1 254 25 27 184 107 20 21 177 535

Sig. (2-iled) 0o .17 848 058 74 142 a7 18 087 73 480 126 o8 213 000

[ e £l 50 50 £ £l £ £l 50 50 50 50 50 50 50 =

x47 400 018 040 1 245 -013 218 cas 015 8 13 018 45

Sig. (2-iled) 002 214 738 035 aa 132 a4t o18 o0 o5 298 o0t

N 0 50 50 50 5 50 50 50 50 50 50 50 50 =

X438  Pearson Comslstion a8 221 s 228 25 1 ks 53 '] 138 21 00" 182 o

Sig. (2-iled) 1 =] 20 20 85 o7 714 3 050 00 182 000

N £l Ll 50 %0 0 il 50 50 50 50 50 50 %

x48 08 o7 -000 05" -oia £l 1 -035 183 123 18 127 B

Sig. (2-iled) 02 818 535 004 at o1 808 204 205 181 a0 002

[ e £l 50 50 £ £l 50 50 50 50 50 50 50 =

X410 Pearson Comelation 24 K] 219 -038 218 053 -035 1 -107 -0 27 -0a0 -9 208

Sig. (2-@iled) 118 ar 126 7o 132 T 203 450 541 12 292 240 035

0 50 50 50 5 50 50 50 50 50 50 50 50 %

X411 Pearson Comslation 120 000 -7 2% 8 008 8 -107 1 Lt 257 %0 168 8y

Sig. (2-iled) 87 1,000 48 o a4t o580 a0 450 058 or2 534 240 005

N 50 20 50 20 50 50 0 50 0 50 a0 50 0 5

X412 152 2z 044 e6 05 128 183 -8 29 1 141 283 772 AT

Sig. (miled) 203 3 82 851 o1 33 04 561 59 a0 a8 000 00

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 50 50 5

X413 Pearson Comelation 29 65 30 020 e 279 123 227 257 11 1 287 e E2g

Sig. (2-4ailed) 0z a5 w4 8 00 050 5 112 or2 330 04 485 000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 )

X414 204 02 27 e uy 7007 182 -020 cao 203 287 1 208 Lhs

Sig. (2-iled) 005 004 o 00 015 000 181 £82 N o8 oa .15 000

N £l Ll 50 0 0 il 50 50 50 50 50 50 50 %

X415 2 o 045 035 o8 102 127 -020 180 ™ ] 200 1 450

Sig. (2-iled) 102 153 758 ] 290 182 0 &40 240 000 495 145 001

[ e £l 50 50 £ £l 50 50 50 50 50 50 50 =

Totd  Pearson Comelation 832 5 . 523 4547 01" 434 208 383" ar 528" a7 4507 1
Sig. (2-@iled) 000 oot 07 000 ot 000 o2 035 L] 000 o0 000 oot

N 0 50 50 50 5 50 50 50 50 50 50 50 50 %

. Gaelation is significant stthe 0.01 Jevel (2-talec).
= Comelation s significant 2t the 0.05 level (2-t@ied].



&

i Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Correlations
YA Y2 Y3 Y4 ¥5 8 Ay 2] 2] .10 hAL Y12 Y13 .14 .18 Total
YA Pearson Comelation 1 24 103 083 -8 057 o1 .48 218 00 288 -ot -008 09 06 318
Sig. (2-alled) 118 47 ) 54 = 22 kL 127 1000 080 840 5 450 85 024
N E) £ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 £ £
Y2 Pearson Comelation 24 1 026 o -008 28 160 40 187 ’ 200 28 207 £ -0t 35
Sip. tziled) 118 260 215 o 115 207 002 248 o 1000 115 150 og w7 o2
N £l 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 0 &0 50
¥3  Pearson Comelation 0 28 1 28 a3’ a4 182 w7 547 g 223 2718 £
Sip. -tziled) a7 £ 035 032 000 205 000 000 025 118 050 008
N £l 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 0
¥4 Pearson Comelation 083 o 28 1 127 160 040 25" 281 113 080 21 21
Sig. @tziled) o8 215 035 an 28 785 o2 067 435 582 02 023
N E) £ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Y5 Pearson Comelation -8t -008 £ 127 1 0 124 20 258 200 200 013 208
Sig. (2-alled) 574 m 2 a7 00 7] 125 070 1000 1000 08 50
N E) £ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Y8  Pearson Comelation 057 74 180 0 1 25 e 22 1 200 08 214
Sig. (2-alled) oe2 115 200 28 000 153 o7 7 00 1000 L 128
N ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 0
Y7 Pearson Comelation 014 180 182 040 124 205 1 00 21 ne 222 25 21
Sip. -tziled) o 87 205 T8 202 153 o4 404 o7 122 153 138
N £l 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0 0
Y8 Pearson Comelation 145 430" 07 425" 20 378" 00 1 o51” " ETH 557 518"
Sig. (2-alled) 3t o0 200 02 125 o7 04 200 207 a2 00 200
N E) L) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Y8 Pearson Comelation 219 547 81 250 312 21 o51" 1 25 e 47 380"
Sip. -tziled) 27 000 087 070 o7 404 000 02 003 003 005
N £l 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0
Y10 Pearson Comelation 000 6 3 000 301 g 78" 289 1 w4 41 505
Sip. -tziled) 1000 025 4% 1000 010 27 o7 042 o2 000 000
N £l 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0
Y1 Pearson Comelation £ 23 080 200 00 22 54 3 w4 1 g3 47"
Sig. (2-alled) 020 g L4 1.000 1.000 122 o2 203 o2 000 200
N E) £ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Y42 Pearson Comelation -0t 2 k2] 241 013 e 25 =57 T 541 8 1 ai
Sig. (2-alled) 0 115 050 82 228 541 153 000 203 200 200 200
N E) £ 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Y43 Pearson Comelation - 008 200 31 2t 08 214 214 518 £ 505 478 a2 1
Sip. tziled) 05 150 008 023 850 10 138 000 005 000 000 000
N £l 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0
Y14 Pearson Comelation 08 0 365" 10 250 37 241 e 333 25 e 625" 778
Sip. -tziled) 50 018 08 87 070 o7 o1 o2 o8 02 003 000 000
N £l 5 50 50 50 50 50 50 50 50 50 0
Y15 Pearson Comelation o008 -010 300" wr 118 125 114 ' 242 000 208° 427 531"
Sig. @tziled) 085 o7 005 033 18 287 420 015 091 1000 a7 002 000
E) £ 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Totsl  Pearson Comelation &) £ oe8" @1 208 518 51 a0 o7 508 64 ged 7E
Sig. (2-alled) 024 12 200 01 a 00 L) 000 200 200 200 00 200
N Ed £l 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

. Comelation ' significnt st the .03 level (2ailed).
. Gorrelaton i sigrificant atthe 0.01 leved {2taleg).



Lampiran 12 : Uji Reliabilitas

Uiji Reliabilitas Variabel Persaingan Usaha (X1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.662 9

Uji Reliabilitas Variabel Kreativitas (X2)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.656 12

Uji Reliabilitas Variabel Motivasi (Xs)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.745 15

Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja(X4)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.768 15




Uiji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.822 15




Lampiran 13 : Pengujian Asumsi Klasik

Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 50
Normal Parameters° Mean .0000000
Std. Deviation 1.97766963
Most Extreme Differences Absolute .096
Positive .096
Negative -.071
Test Statistic .096
Asymp. Sig. (2-tailed) .200%4

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.



Multikolonieritas

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Coliinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance VIF
1 (Constant) 6.180 5178 1.193 239
X1 292 A17 220 2490 017 716 1.396
X2 277 A18 .258 2.340 024 462 2.166
X3 5683 145 553 3.885 000 278 3.620
X4 363 .093 441 3.882 .000 435 2.301
a. Dependent Variable: Y
Heteroskedasitas
Scatterplot
Dependent Variable: Y
4
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Regression Standardized Predicted Value
Coefficients®
Standardized
L Ci C
Model B Std. Error Beta 1 Sig
1 (Constant) -2.095 3.040 -.689 494
Persaingan Usaha .016 .069 .040 .237 814
kreativitas .049 .069 148 701 487
Motivasi 016 .085 051 185 854
Kepuasa Kerja .072 055 .286 1.310 97

a. Dependent Variable: Abs_RES



Autokorelasi

Model Summary®

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson
1 8650 748 126 2.06370 1.859
a. Predictors: (Constant), Kepuasa Kerja, Persaingan Usaha , kreativitas, Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Lampiran 14 : Uji Regresi Linier Berganda
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Sid. Error Beta t Sig
1 (Constant) 6.180 5.178 1.193 239

Persaingan Usaha .202 A17 .220 2.490 .017

kreativitas 277 118 .258 2.340 .024

Motivasi .563 145 553 3.885 000

Kepuasa Kerja .363 .093 441 3.882 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Lampiran 15 : Uji Koefisien Korelasi dan Determinasi
Model Summary®
Std. Error of the

Model R R Square  Adjusted R Square Estimate
1 8652 748 726 2.06370

a. Predictors: (Constant), Kepuasa Kerja, Persaingan Usaha , kreativitas, Motivasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



Lampiran 16 : Uji t (Parsial)

Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Sid. Error Beta t Sig
1 (Constant) 6.180 5178 1.193 .239
Persaingan Usaha .202 A7 .220 2.490 017
kreativitas 277 118 .258 2.340 024
Motivasi .563 145 553 3.885 .000
Kepuasa Kerja .363 .093 441 3.882 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Lampiran 17 : Uji F (Simultan)
ANOVA*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 569.072 4 142.268 33.405 .000r
Residual 191.648 45 4.259
Total 760.720 49

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kepuasa Kerja, Persaingan Usaha , kreativitas, Motivasi



