
i 

UNIVERSITAS  
PGRI ADI BUANA 

SURABAYA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

PENGARUH SELF EFFICACY, PENGALAMAN 

KERJA, DAN PELATIHAN TERHADAP 

PENGEMBANGAN KARIR PADA PEGAWAI DI 

UPT. BALAI PELATIHAN KERJA SURABAYA 

 

Nur Awwalina Rahmawati 

191500170 

 

Dosen Pembimbing 

Tony Susilo Wibowo, SE., M.Pd., M.SM 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

2023 

 



ii 

PENGARUH SELF EFFICACY, PENGALAMAN KERJA, 

DAN PELATIHAN TERHADAP PENGEMBANGAN 

KARIR PADA PEGAWAI DI UPT. BALAI PELATIHAN 

KERJA SURABAYA 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk memenuhi sebagai persyaratan memperoleh 

Gelar Sarjana Manajemen (S.M) 

Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas PGRI Adi Buana Surabaya 

 

 

 

 

 

 

Nur Awwalina Rahmawati 

191500170 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA 

2023 

 



iii 

  

  



iv 

 

 

  



v 

  



vi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

MOTTO 

 

 

“I hope fiction becomes real. because nothing is impossible in the world 

and the sky path still exists. please try good luck”. 

- NAR 
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