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 Lampiran 1 
BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI 
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Lampiran 2 
BERITA ACARA UJIAN PROPOSAL 
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Lampiran 3 
DAFTAR HADIR SEMINAR PROPOSAL 
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Lampiran 4 
SURAT PENGANTAR PLAGIASI 
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Lampiran 5 
SURAT BEBAS PLAGIASI 
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Lampiran 6 
BERITA ACARA BIMBINGAN REVISI SKRIPSI 
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Lampiran 7 
KUESIONER PENELITIAN 

 
Kepada responden yang terhormat, 
 Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Skripsi yang 
berkaitan dengan penelitian, maka bersama ini saya selaku 
mahasiswa dari Universitas PGRI Adi Buana Surabaya memohon 
kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk memberikan dukungan kepada 
saya dengan cara mengisi kuesioner sebagai berikut. Adapun 
judul penelitian saya yaitu “Gaya Kepemimpinan, Disiplin 
Kerja, dan Motivasi Kerja  terhadap Produktivitas karyawan”. 
 Kuesioner pnelitian ini hanya bersifat akademik dan 
tidak untuk dipublikasikan. mohon kesediaan bapak/ibu untuk 
sedikit bisa meluangkan waktu dalam pengisian kuesioner ini. 
Atas kesediaan waktu dan kepercayaannya, saya sampaikan 
terimakasih.  
 
A. Petunjuk Pengisian : 

a. Bacalah dengan teliti setiap pertanyaan atau pernyataan 
kemudian pilihlah jawaban menurut pendapat 
Bapak/Ibu/Saudara sesuai dengan keadaan yang 
sebenarnya.  

b. Berilah tanda centang ( √ ) pada pilihan jawaban anda 
sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara. 

c. Tidak diperkenankan memberi jawaban lebih dari satu 
pada setiap kolom yang tersedia. 

d. Kuesioner ini diisi oleh pihak karyawan Java Shuttlecock 
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e. Pilihan Jawaban  

No Jawaban Skor 
1 Sangat Setuju (SS) 5 
2 Setuju (S) 4 
3 Ragu-Ragu (RR) 3 
4 Tidak Setuju (TS) 2 
5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 
 
B. Variabel Penelitian  

1. Gaya Kepemimpinan (X.1) 
NO Pernyataan SS S R TS STS 
Menjalin Hubungan 
1 Pimpinan dan bawahan memiliki 

hubungan kerja yang sangat baik 
     

2 Pimpinan mengikutsertakan 
pegawai dalam memberikan 
pendapat dan pengambilan 
keputusan 

     

3 Pimpinan sangat mempercayai 
dan menghargai semua 
karyawannya 

     

4 Pimpinan selalu memberikan 
dorongan kepada semua 
karyawan untuk meraiih prestasi 
yang baik 

     

Cara pemberian tugas kerja  
1 Pimpinan memberikan tugas 

kepada karyawan sesuai dengan 
prosedur yang sudah ditetapkan 
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2 Karyawan diberikan kebebasan 
oleh pemimpin untuk bekerja 
sama dengan siapapun dalam 
melaksanakan tugas 

     

3 Pimpinan menghargai karyawan 
yang telah melakukan pekerjaan 
dengan baik dan benar  

     

Komunikasi dengan karyawan 
1 Pimpinan memiliki komunikasi 

dengan baik 
     

2 Pimpinan membuat bawahannya 
merasa tidak canggung saat 
berkomunikasi 

     

3 Pimpinan selalu berdiskusi 
terlebih dahulu jika terjadi 
masalah kepada perusahaan 

     

4 Pimpinan menerima pendapat 
untuk semua karyawan dalam 
mengembangkan perusahaan 

     

 
2. Disiplin Kerja (X.2) 

No Pernyataan SS S R TS STS 
Keadilan 
1 Pimpinan memperlakukan 

seluruh karyawan secara adil 
dalam memberikan tugas 

     

2 Perlakuan pimpinan terhadap 
karyawan  

     

3 keadilan yang dijadikan dasar 
kebijaksanaan dalam pemberian 
balas jasa (pengakuan) atau 
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hukuman 
Pengawasan dalam kegiatan operasional 
1 pimpinan selalu hadir agar dapat 

mengawasi pekerjaan semua 
karyawannya  

     

2 Pimpinan mewajibkan 
penggunaan absensi kehadiran 

     

3 Pimpinan mengawasi dan 
memberikan petunjuk, jika ada 
bawahannya yang mengalami 
kesulitan dalam mengerjakan 
pekerjaannya. 

     

Ketegasan 
1 Sanksi yang diberikan pemimpin 

sesuai dengan kesalahn yang di 
lakukan karyawan 

     

2 Karyawan datang dan pulang 
kerja tepat waktu 

     

3 Karyawan tidak pernah 
meninggalkan tempat kerja  

     

 
3. Motivasi Kerja (X.3) 

No Pernyataan SS S R TS STS 
Tanggung Jawab 
1 Perusahaan telah memberikan 

apresiasi atas kinerja karyawan  
     

2 Karyawan bertanggung jawab 
dengan pekerjaannya 

     

3 Pimpinan membantu 
memperkuat pelaksanaan 
progra-program perusahaan  
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Kewajiban  
1 Karyawan sungguh – sungguh 

mempersiapkan diri untuk 
menghadapi tantangan pekerjaan 

     

2 Karyawan siap menanggung 
risiko terhadap segala 
kemungkinan yang terjadi dari 
tindakan maintenance yang 
dilakukan 

     

3 Perusahaan memenuhi fasilitas 
keamanan dan keselamatan 
dalam menjalankan pekerjaan 
saya  

     

Daya Pendorong 
1 Saya termotivasi dalam bekerja 

untuk memenuhi kebutuhan 
hidup  

     

2 Pimpinan memberikan bonus 
untuk karyawan yang mampu 
memenuhi target pekerjaannya 

     

3 Perusahaan memberikan jenjang 
karier yang jelas  

     

 
4. Produktivitas Kerja 

No Pernyataan SS S R TS STS 
Ketepatan Waktu 
1 Saya selalu Menggunakan waktu 

bekerja sesuai dengan aturan 
perusahaan 

     

2 Saya hadir sesuai dengan waktu 
yang telah ditentukan 

     



88 
 

 
 

perusahaan 
3 Saya dapat memenuhi tugas yang 

di berikan pimpinan tepat waktu  
     

Kualitas Kerja 
1 Saya mempunyai keterampilan 

khusus dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

2 karyawan dilibatkan oleh 
pimpinan untuk menemukan 
solusi jika terjadi masalah dalam 
perusahaan 

     

Keterampilan 
1 Saya memanfaatkan fasilitas 

perusahaan dengan baik 
     

2 Saya memberikan masukan 
kepada teman sesama karyawan 
yang mengalami kesulitan 
dengan pekerjaannya 

     

Kemampuan 
1 Saya melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan posisi saya di 
perusahaan 

     

2 Saya merasa dapat 
menyelesaikan pekerjaan dengan 
tepat sesuai dengan standart 
yang ditetapkan 

     
 
 
 

3 Saya memahami tugas-tugas 
rutin yang saya kerjakan 

     

Pengembangan Diri 
1 Saya dapat mengembangkan diri 

di perusahaan 
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2 saya selalu ingin melakukan 
peningkatan-peningkatan hasil 
kerja terhadap pekerjaan yang 
saya lakukan hari ini 
dibandingkan hari kemarin 

     

3 Saya diizinkan untuk membuat 
cara kerja yang bisa membuat 
hasil kerja lebih bagus 

     

 


