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Lampiran 8 Kuesioner Penelitian 

 

SURAT PENGANTAR KUESIONER 

Kepada Yth: 

Responden  

Partisipasi anda dalam pengisian kuesioner ini sangat 

diperlukan demi terselesaikannya penyusunan skripsi yang berjudul 

“PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN 

KEPUASAN KERJA TERHADAP PERILAKU ETIS KARYAWAN 

DI PT. GRAHA FURNITURE PANELINDO”. Saya selaku peneliti 

memohon kesediaan Ibu/Bapak/Saudara/I untuk meluangkan 

waktu guna menjadi responden dengan cara mengisi daftar 

pertanyayan yang tersedia pada lampiran dengan sebenarnya. 

Penelitian ini dilakukan untuk menyusun skripsi yang merupakan 

tugas akhir. Oleh karena itu jawaban anda tidak dipublikasikan dan 

dijamin kerahasiaannya. Demikian permohonan saya, atas perhatian 

dan kesediaanya meluangkan waktu, saya ucapkan terima kasih. 

 

Surabaya,  Mei 2023 

 

Yohanes Edo Huliselan 

  



IDENTITAS KUESIONER 

Identitas Diri Responden 

 

Nama   : 

Usia   : 

Jenis Kelamin  : 

a)  Perempuan  b) Laki-laki 

 

Jenis Pekerjaan: 

a) PNS   b) Karyawan BUMN c) Karyawan BUMS 

d) Wiraswasta  e) Mahasiswa  f) Lain-lain 

 

Pendidikan Terakhir: 

a) SD  b) SMP  c) SMA   d) Perguruan Tinggi 

 

Lama menjadi Pelanggan: 

a) 1 Bulan – 3 Bulan   c) 7 Bulan – 9 Bulan  

b)  4 Bulan – 6 Bulan   d) > 9 Bulan 

 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Isilah Kuisioner di bawah ini dengan memilih salah satu nilai berikut 

ini: 

Simbol Keterangan Nilai 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

TS Tidak Setuju 2 

N Netral 3 

S Setuju 4 

SS Sangat Sejutu 5 

 

 

 

 



PERTANYAAN KUESIONER 

Variabel Kompensasi (X1) 

 

No Pertanyaan 
  Skor   

SS S N TS STS 

1. 
Saya merasa puas dengan 
kompensasi yang diberikan 

     

2. 
Kompensasi yang diberikan 
kepada saya sudah sesuai 

     

3. 
Kompensasi yang diberikan 
perusahaan sudah tepat 
sasaran 

     

4. 
Apakah perlu kompensasi 
tambahan terhadap seluruh 
karyawan 

     

5. 

Apakah harus ada 
kompensasi tambahan diluar 
gaji untuk tunjangan 
tambahan 

     

 

 

Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

No Pertanyaan 
  Skor   

SS S N TS STS 

1. 
Saya selalu tepat waktu datang 
ke tempat kerja  

     

2. 
Selalu mematuhi seluruh 
peraturan yang ada di 
perusahaan 

     

3. 
Saya selalu fokus dalam 
mengerjakan pekerjaan saya  

     

4. 
Saya selalu mendengarkan 
perintah atasan  

     

5. 
Saya mentaati norma-norma 
yang ada di perusahaan 

     

 

 

 

 



 

 

Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

 

No Pertanyaan 
  Skor   

SS S N TS STS 

1. 
Saya merasa nyaman dengan 
lingkungan perusahaan 

     

2. 
Saya merasa cocok dengan 
budaya perusahaan 

     

3. 

Saya menerima gaji yang 
cukup dan sesuai berdasarkan 
tanggung jawab yang 
diberikan kepada saya 

     

4. 
Saya merasa perusahaan telah 
memberikan gaji karyawan 
sesuai standar yang berlaku 

     

5. 
Saya memiliki kesempatan 
berkembang dan bekerja 
secara tim dan mandiri 

     

 

 

Variabel Perilaku Etis Karyawan (Y) 

 

No Pertanyaan 
  Skor   

SS S N TS STS 

1. 
Pimpinan perusahaan telah 
menetapkan standar perilaku 
dan etika karyawan  

     

2. 
Pimpinan perusahaan 
memperbaiki segala 
penyimpangan yang terjadi 

     

3. 
Perusahaan memberikan 
program pelatihan perilaku 
dan etika 

     

4. 
Perusahaan memiliki etika 
norma yang harus ditaati 

     

5. 

Perusahaan memberikan 
target kepada karyawan 
terkait pekerjaan yang 
diberikan 

     



Lampiran 9 Tabulasi Dan Karakteristik Responden  

Karakteristik Responden 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Kumulatif 

Percent 

Valid Perempuan 10 orang 20 20 20 

Laki-Laki 40 orang 80 80 80 

Total 50 orang 100 100  

 

USIA 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Kumulatif 

Percent 

Valid 15 – 20 Tahun 20 orang 40 40 40 

20 – 25 Tahun 15 orang 30 30 30 

25 – 30 Tahun 10 orang 20 20 20 

 35 – 40 Tahun 5 orang 10 10 10 

 Total  50 orang 100 100  

 

PENDIDIKAN TERAKHIR 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Kumulatif 

Percent 

Valid SMP-SMA 10 orang 20 20 20 

SMA-S1 20 orang 40 40 40 

S1-S2 20 orang 40 40 40 

Total 50 orang 100 100  

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10 Tabulasi Data 

 

KOMPENSASI

NO X1 X2 X3 X4 X5 RATA-RATA

P1 5 5 3 3 3 19

P2 5 5 5 5 5 25

P3 4 4 4 3 3 18

P4 4 3 4 3 4 18

P5 4 4 4 5 4 21

P6 4 4 3 3 3 17

P7 5 5 5 5 5 25

P8 5 5 4 3 3 20

P9 4 3 4 3 4 18

P10 5 3 3 3 3 17

P11 5 5 5 5 5 25

P12 5 4 3 3 5 20

P13 4 4 3 4 3 18

P14 3 4 5 4 4 20

P15 3 5 5 5 3 21

P16 4 4 3 3 5 19

P17 4 4 1 3 4 16

P18 3 5 5 4 4 21

P19 5 4 3 3 4 19

P20 4 4 5 5 5 23

P21 5 4 4 3 4 20

P22 5 5 4 3 4 21

P23 5 5 4 5 5 24

P24 4 3 5 5 4 21

P25 4 3 4 3 3 17

P26 4 3 4 1 3 15

P27 4 4 5 5 3 21

P28 4 4 4 4 5 21

P29 5 4 4 5 4 22

P30 4 3 4 5 4 20

P31 5 5 5 5 4 24

P32 4 4 4 3 5 20

P33 5 4 3 4 4 20

P34 4 3 4 5 4 20

P35 4 4 4 4 5 21

P36 4 4 4 4 4 20

P37 4 3 4 4 3 18

P38 4 2 3 3 3 15

P39 4 2 5 5 5 21

P40 5 5 4 3 3 20

P41 5 4 4 3 4 20

P42 4 5 4 5 4 22

P43 4 4 5 5 5 23

P44 4 4 4 3 3 18

P45 4 4 4 1 3 16

P46 3 4 5 5 4 21

P47 4 5 4 4 3 20

P48 5 5 5 5 5 25

P49 5 4 4 4 4 21

P50 4 4 3 4 4 19



 

DISIPLIN KERJA

NO X6 X7 X8 X9 X10 RATA-RATA

P1 4 3 3 3 3 16

P2 5 3 5 5 5 23

P3 4 4 4 3 3 18

P4 5 3 3 3 3 17

P5 4 5 5 5 5 24

P6 4 4 3 3 5 19

P7 5 4 3 4 3 19

P8 5 4 5 4 4 22

P9 4 5 5 5 5 24

P10 5 4 3 3 3 18

P11 5 4 1 3 3 16

P12 4 5 5 4 4 22

P13 4 4 4 3 3 18

P14 3 3 3 5 5 19

P15 3 3 3 4 3 16

P16 5 4 5 4 3 21

P17 4 3 4 4 5 20

P18 3 1 2 5 5 16

P19 5 3 5 4 3 20

P20 5 3 5 4 3 20

P21 5 3 5 5 5 23

P22 4 4 5 4 4 21

P23 5 4 4 4 4 21

P24 3 4 3 5 4 19

P25 3 3 4 2 5 17

P26 4 3 4 4 4 19

P27 3 4 5 4 4 20

P28 4 4 3 3 3 17

P29 4 3 5 5 5 22

P30 4 3 4 3 3 17

P31 3 3 4 3 4 17

P32 5 3 4 5 4 21

P33 5 5 5 5 5 25

P34 5 4 4 3 3 19

P35 4 4 4 1 3 16

P36 5 4 5 5 4 23

P37 4 3 4 4 3 18

P38 5 3 3 3 5 19

P39 4 4 4 4 4 20

P40 5 3 5 5 4 22

P41 4 4 4 2 4 18

P42 3 1 3 2 5 14

P43 5 3 5 4 4 21

P44 4 5 4 4 4 21

P45 3 3 3 3 3 15

P46 3 4 5 5 5 22

P47 5 4 4 3 3 19

P48 5 4 4 3 4 20

P49 4 4 4 5 4 21

P50 4 3 5 5 5 22



 

KEPUASAN KERJA 

NO X11 X12 X13 X14 X15 RATA-RATA

P1 4 5 5 5 5 24

P2 5 4 5 5 5 24

P3 5 5 5 5 5 25

P4 4 5 5 5 5 24

P5 4 4 5 5 5 23

P6 5 4 4 3 4 20

P7 4 5 3 3 3 18

P8 3 4 3 3 3 16

P9 2 3 3 3 3 14

P10 5 2 2 3 4 16

P11 4 5 5 5 5 24

P12 5 4 5 2 4 20

P13 5 5 5 2 5 22

P14 5 5 5 4 5 24

P15 2 5 5 5 5 22

P16 5 2 3 5 5 20

P17 4 5 5 4 5 23

P18 3 5 4 5 5 22

P19 5 5 5 5 5 25

P20 5 2 5 5 5 22

P21 5 3 4 5 5 22

P22 4 4 4 4 3 19

P23 5 4 5 3 3 20

P24 3 4 4 3 3 17

P25 3 3 3 3 3 15

P26 4 3 2 2 3 14

P27 3 4 5 5 5 22

P28 4 4 4 5 2 19

P29 4 3 5 5 2 19

P30 4 3 5 5 5 22

P31 3 3 5 5 5 21

P32 5 3 4 5 5 22

P33 5 5 5 5 5 25

P34 5 4 5 5 5 24

P35 4 4 4 5 5 22

P36 5 4 4 4 3 20

P37 4 3 5 3 3 18

P38 5 3 4 3 3 18

P39 4 4 3 3 3 17

P40 5 3 2 2 3 15

P41 4 4 5 5 5 23

P42 3 1 4 5 2 15

P43 5 3 5 4 5 22

P44 4 5 5 5 5 24

P45 3 4 5 5 5 22

P46 3 5 5 4 5 22

P47 5 5 5 4 4 23

P48 5 4 5 5 3 22

P49 4 4 4 4 3 19

P50 4 5 3 3 3 18



 
Sumber: Data Primer diolah Peneliti dengan bantuan Microsoft Excel 2013 

 

Keterangan: 

P: Pertanyaan 

X: Responden 

PERILAKU ETIS KARYAWAN

NO X16 X17 X18 X19 X20 RATA-RATA

P1 5 4 3 2 2 16

P2 3 3 3 5 5 19

P3 5 2 2 4 5 18

P4 5 5 5 5 5 25

P5 3 4 5 5 5 22

P6 4 5 5 5 5 24

P7 4 5 5 2 3 19

P8 4 5 5 5 5 24

P9 4 2 3 3 4 16

P10 5 4 5 4 4 22

P11 4 3 4 4 4 19

P12 5 5 5 5 5 25

P13 5 3 5 5 5 23

P14 5 4 3 3 4 19

P15 4 4 5 4 4 21

P16 4 3 4 4 4 19

P17 4 3 5 5 5 22

P18 4 3 5 4 3 19

P19 3 2 5 4 5 19

P20 3 4 5 4 5 21

P21 2 2 5 4 3 16

P22 5 4 5 4 5 23

P23 4 3 4 4 5 20

P24 4 2 4 4 4 18

P25 4 5 5 5 5 24

P26 5 4 3 3 4 19

P27 3 4 5 5 5 22

P28 5 4 3 3 4 19

P29 5 5 5 4 4 23

P30 5 4 4 4 4 21

P31 4 4 5 5 5 23

P32 3 4 5 4 3 19

P33 4 4 5 4 5 22

P34 4 3 5 4 5 21

P35 3 3 5 4 5 20

P36 5 5 4 4 4 22

P37 5 5 4 5 5 24

P38 4 4 4 3 5 20

P39 5 5 4 5 4 23

P40 5 5 4 4 5 23

P41 4 4 4 4 5 21

P42 5 4 5 4 4 22

P43 5 4 5 4 5 23

P44 5 4 5 4 5 23

P45 5 4 4 4 5 22

P46 5 4 5 4 4 22

P47 5 4 5 4 5 23

P48 4 4 3 5 5 21

P49 5 4 5 4 4 22

P50 5 4 4 5 5 23



Lampiran 11 Rekapitulasi Total skor Jawaban Responden 

 

NO X1 X2 X3 Y

P1 19 16 24 16

P2 25 23 24 19

P3 18 18 25 18

P4 18 17 24 25

P5 21 24 23 22

P6 17 19 20 24

P7 25 19 18 19

P8 20 22 16 24

P9 18 24 14 16

P10 17 18 16 22

P11 25 16 24 19

P12 20 22 20 25

P13 18 18 22 23

P14 20 19 24 19

P15 21 16 22 21

P16 19 21 20 19

P17 16 20 23 22

P18 21 16 22 19

P19 19 20 25 19

P20 23 20 22 21

P21 20 23 22 16

P22 21 21 19 23

P23 24 21 20 20

P24 21 19 17 18

P25 17 17 15 24

P26 15 19 14 19

P27 21 20 22 22

P28 21 17 19 19

P29 22 22 19 23

P30 20 17 22 21

P31 24 17 21 23

P32 20 21 22 19

P33 20 25 25 22

P34 20 19 24 21

P35 21 16 22 20

P36 20 23 20 22

P37 18 18 18 24

P38 15 19 18 20

P39 21 20 17 23

P40 20 22 15 23

P41 20 18 23 21

P42 22 14 15 22

P43 23 21 22 23

P44 18 21 24 23

P45 16 15 22 22

P46 21 22 22 22

P47 20 19 23 23

P48 25 20 22 21

P49 21 21 19 22

P50 19 22 18 23



Lampiran 12 Hasil Uji Validitas 

Validitas Variabel X1, X2, dan X3 

No Variabel  Item 
r-

hitung 
r-

tabel 
Ket 

1 Kompensasi  
(X1) 
 

Saya merasa 
puas dengan 
kompensasi 
yang diberikan 

0,672 0,2573 valid 

Kompensasi 
yang diberikan 
kepada saya 
sudah sesuai 

0,812 0,2573 valid 

Kompensasi 
yang diberikan 
perusahaan 
sudah tepat 
sasaran 

0,763 0,2573 valid 

Apakah perlu 
kompensasi 
tambahan 
terhadap 
seluruh 
karyawan 

0,782 0,2573 valid 

Apakah harus 
ada 
kompensasi 
tambahan 
diluar gaji 
untuk 
tunjangan 
tambahan 

0,795 0,2573 valid 

2 Disiplin 
Kerja (X2) 

Saya selalu 
tepat waktu 
datang ke 
tempat kerja  

0,654 0,2573 valid 

Selalu 
mematuhi 
seluruh 
peraturan 
yang ada di 
perusahaan 

0,793 0,2573 valid 



Saya selalu 
fokus dalam 
mengerjakan 
pekerjaan saya  

0,695 0,2573 valid 

Saya selalu 
mendengarkan 
perintah 
atasan  
 

0,610 0,2573 valid 

Saya mentaati 
norma-norma 
yang ada di 
perusahaan 

0,739 0,2573 valid 

3 Kepuasan 
Kerja (X3) 

Saya merasa 
nyaman 
dengan 
lingkungan 
perusahaan 

0,654 0,2573 valid 

Saya merasa 
cocok dengan 
budaya 
perusahaan 

0,793 0,2573 valid 

Saya 
menerima gaji 
yang cukup 
dan sesuai 
berdasarkan 
tanggung 
jawab yang 
diberikan  

0,695 0,2573 valid 

Saya merasa 
perusahaan 
memberikan 
gaji karyawan 
sesuai standar 
yang berlaku 

0,610 0,2573 valid 

Saya memiliki 
kesempatan 
berkembang 
dan bekerja 
secara tim dan 
mandiri 

0,739 0,2573 valid 



Validitas Variabel Y 

 

No Variabel Item 
r-

hitung 
r-tabel Ket 

1 Perilaku 

Etis 

Karyawan  

(Y) 

Pimpinan 
perusahaan 
telah 
menetapkan 
standar perilaku 
dan etika 
karyawan  

0,867 0,2573 valid 

  Pimpinan 
perusahaan 
memperbaiki 
segala 
penyimpangan 
yang terjadi 

0,820 0,2573 valid 

  Perusahaan 
memberikan 
program 
pelatihan 
perilaku dan 
etika 

0,794 0,2573 valid 

  Perusahaan 
memiliki etika 
norma yang 
harus ditaati 
 

0,803 0,2573 valid 

  Perusahaan 
memberikan 
target kepada 
karyawan 
terkait pekerjaan 
yang diberikan 

0,776 0,2573 valid 

 

 

 

 

 



Lampiran 13 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 
Ket N Items 

Kompensasi (X1) 0,819 Reliabel 5 

Disiplin Kerja (X2) 0,794 Reliabel 5 

Kepuasan Kerja (X3) 0,764 Reliabel 5 

Perilaku Etis 

Karyawan (Y) 
0,832 Reliabel 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 14 Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 Residual X1 X2 X3 Y Ket 

N  5 5 5 5 - 

Kolmogorov-

Smimov Z 
1,13 ,253 ,181 ,112 ,328 Normal 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) 
,132 ,142 ,084 ,076 ,127 Normal 

 

Uji Multikolinearitas 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Tolerance VIF 

1 (Constant) -.633 1.12 .228 1,013 

Kompensasi .003 .024 .219 5,650 

Disiplin Kerja .004 .026 .234 3,723 

Kepuasan 

Kerja 
.004 .032 .142 4,176 

 

Uji Autokorelasi 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin

Watson 

1 .765a .612 .643 1.217 1.651 

 

Uji Heterokedastisitas 

 



Lampiran 15 Hasil Uji Analisis regresi Linear Bergenda 

Uji Analisis regresi Linear Bergenda 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

(Constant) 6,523 ,783 -,705 2,176 ,003 

Kompensasi ,198 ,019 ,736 3,459 ,004 

Disiplin Kerja ,273 ,018 ,619 3,125 ,003 

Kepuasan Kerja ,176 ,016 ,762 3,223 ,002 

 

 

 

 

 

 

 

 


