
 
 

101 
 

KUISIONER PENELITIAN 

 

 

 

 

Nama : Bonfilia Patria Surati 

NIM : 161500094 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN FAKULTAS 

EKONOMI UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA 

SURABAYA 

2021 

 



 
 

102 
 

LEMBAR KUESIONER 

A. Data Umum Responden  

1. Nama                :  

2. Usia   : 

3. Jenis kelamin : □ Laki-laki      □Perempuan 

4. Lama Bekerja     : □ < 1 Tahun    □> 1 s.d 5Tahun 

      □ >5 Tahun   □>10Tahun  

 5. Pendidikan             : □ SMP     □SMA  □SARJANA  

 

B. Petunjuk pengisian  

Berilah tanda checklist (√) pada jawaban yang Bapak/Ibu 

pilih disetiap pernyataan dengan keterangan jawaban sebagai 

berikut : 

Keterangan ; 

1. SS : Sangat Setuju 

2. S : Setuju 

3. N : Netral 

4. TS : Tidak Setuju 

5. STS : Sangat Tidak Setuju 
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DAFTAR PERNYATAAN 

A. KEPEMIMPINAN 

NO  Kemampuan mengambil 
keputusan  

SS S N TS STS 

1.  Pemimpin perlu 
mempertimbangkan pendapat 
para karyawan mengenai 
pengambilan keputusan  

     

2. Seorang pemimpin menerima dan 
memperhatikan masukan dan 
informasi dari karyawan untuk 
menyusun tugas kerja  

 
 
 
 

    

 Kemampuan Memotivasi   

3.  Pemimpin selalu mendorong para 
karyawan dalam proses pekerjaan  

 
 

    

4. Pemimpin mendorong para 

karyawan agar menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

 
 
 

    

 Kemampuan komunikasi  

5. Dalam lingkungan kerja seorang 
pemimpin mampu 
berkomunikasi baik dengan 
karyawan 

 
 
 

    

6.  Pemimpin selalu menyampaikan 
informasi cepat dan dipahami 
oleh karyawan.  

     

 Kemampuan mengendalikan 
bawahan 

 
 

7.  
 

Pemimpin bersedia 
menyempatkan waktu untuk 
mendengarkan keluhan bawahan  
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DAFTAR PERNYATAAN 

B. DISIPLIN KERJA 

NO Memenuhi semua peraturan 

perusahaan 

SS S N T S STS 

1. Saya datang tepat waktu ke      

 8.  Pemimpin selalu mengendalikan  
karyawan agar tugas-tugas dapat 
terselesaikan dengan baik. 

     

 Tanggung Jawab      

9.  Pemimpin bertanggung jawab 
dengan setiap kejadian atau 
peristiwa yang terjadi diperuhaan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.  Pemimpin selalu berjiwa besar 
menerima kritik dan selalu 
mengambil tanggung jawab atas 
semua keputusan diambiln 

     

 Kemampuan mengendalikan 
emosi 

     

11. Pemimpin mampu 
mengendalikan diri dalam 
kondisi apapun  

     

12.   Pemimpin mampu 
mengendalikan  
segala emosi dari karyawan 
dalam setiap permasalahan yang 
ada di lingkungan kerja 
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kantor sesuai dengan jadwal  

2. Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu  

     

 Menggunakan waktu secara 

efektif 
     

3. 

 

Saya sudah menggunakan waktu 

secara efektif sesuai dengan 

peraturan perusahaan  

     

4 Saya selalu hadir tepat waktu 

pada jam kerja  

     

 Tanggung jawab dalam 

pekerjaan dan   tugas 

     

5 Saya berusaha bertanggung jawab 

terhadap semua pekerjaan saya 

     

6 Saya melakukan pekerjaan sudah 

sesuai dengan prosedur kerja 

yang ditetapkan oleh perusahaan  

     

 Tingkat absensi       

7 Saya selalu hadir disetiap hari 

kerja  

     

8 Saya selalu datang tepat waktu 

sesuai dengan aturan perusahaan  
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DAFTAR PERNYATAAN  

C. LINGKUNGAN KERJA  

NO Lingkungan kerja fisk  SS S N ST STS 

1. Pencahayaan ditempat kerja saya 

sangat baik, sehingga membuat 

saya nyaman bekerja 

     

2.  Petugas keamana di tempat kerja 

selalu siap sedia menjaga 

keamanan lingkungan kerja saya 

     

3. 

 

Jumlah ventilasi yang ada 

diruang kerja saya, membuat 

sirkulasi udara berjalan dengan 

baik 

     

4. 

 

Suhu di ruangan kerja sudah 

cukup baik untuk menunjang 

aktivitas kerja 

     

5. Kelembaban di tempat kerja saya 

tidak mempengaruhi suhu tubuh 

saya 

     

6.  Suara bising dari alat dapat 

mengganggu ketenangan dalam 

bekerja 

     

7.  Di dalam ruangan kerja, 

pewarnaan ruangan sudah tertata 

dengan baik sehingga dapat 

menunjang saya dalam bekerja 

     

8.  Dekorasi di tempat kerja 

membuat saya lebih nyaman di 

ruangan 

     

9. Di perusahaan sudah memiliki 

satuan keamanan yang sudah 
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bekerja dengan baik. 

 Lingkungan kerja non fisik       

10. Hubungan kerja antara atasan 

dengan bawahan berjalan dengan 

baik  

     

11. Hubungan dengan rekan kerja 

pada perusahaan berjalan dengan 

baik 

     

12. Hubungan komunikasi dengan 

atasan selama ini berjalan dengan 

baik 

     

13. Hubungan komunikasi dengan 

rekan sekerja jarang terhambat  

     

 

 

DAFTAR PERNYATAAN 

D. PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN  

NO Kemampuan SS S N TS STS 

1. Saya menguasai bidang 

pekerjaan yang saya kerjakan 

saat ini  

     

2 Saya memiliki keterampilan 

yang sangat baik dalam 

melaksanakan tugas kerja saya  

 

     

 Meningkatkan hasil yang 

dicapai  
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3. Pekerjaan yang saya hasilkan 

sudah sesuai dengan target yang 

ditetapkan oleh perusahaan  

     

4. Target kerja tidak penting, yang 

penting pekerjaan selesai  

     

 Semangat kerja   

5. Saya berusaha menyelesaikan 

pekerjaan sebelum batas waktu 

yang ditentukan oleh atasan  

     

6. Saya bersedia diberi tambahan 

kuantitas kerja diluar jam kerja 

apabila dibutuhkan  

     

Pengembangan diri   

7. Pekerjaan saat ini membutuhkan 

pemikiran dan tantangan dalam 

pelaksanaan aktivitas kerja  

     

8. Saya tetap menyelesaikan 

pekerjaa walau tidak dituntut 

untuk segera diselesaikan  

     

 Mutu   

9. Saya selalu berusaha untuk 

meningkatkan kualitas kerja 

     

10. Saya bekerja sesuai dengan 

program kerja  

     

 Efisiensi      
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11 Metode pelaksanaan kerja yang 

telah ditetapkan sudah cukup 

efisiensi  

     

12 Saya terkadang melebihi batas 

waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan  
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HASIL OUTPUT SPSS 

 

Notes 

Output Created 10-AUG-2021 03:58:18 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
50 

Missing 

Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of variables are based 

on all the cases with valid data for that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

X1.TOTAL 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00,03 

Elapsed Time 00:00:00,03 

 

[DataSet0]  
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Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 ,333* -,184 ,026 -,184 ,044 

Sig. (2-tailed)  ,018 ,200 ,859 ,200 ,760 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.2 Pearson 

Correlation 
,333* 1 -,111 ,259 -,024 -,101 

Sig. (2-tailed) ,018  ,441 ,070 ,867 ,483 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.3 Pearson 

Correlation 
-,184 -,111 1 ,171 ,055 ,213 

Sig. (2-tailed) ,200 ,441  ,236 ,705 ,138 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.4 Pearson 

Correlation 
,026 ,259 ,171 1 ,003 -,061 

Sig. (2-tailed) ,859 ,070 ,236  ,982 ,673 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.5 Pearson 

Correlation 
-,184 -,024 ,055 ,003 1 ,051 

Sig. (2-tailed) ,200 ,867 ,705 ,982  ,726 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.6 Pearson 

Correlation 
,044 -,101 ,213 -,061 ,051 1 
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Sig. (2-tailed) ,760 ,483 ,138 ,673 ,726  

N 50 50 50 50 50 50 

X1.7 Pearson 

Correlation 
-,183 ,097 ,357* ,158 -,041 ,029 

Sig. (2-tailed) ,204 ,503 ,011 ,273 ,775 ,841 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.8 Pearson 

Correlation 
-,232 -,179 ,012 -,129 ,164 ,299* 

Sig. (2-tailed) ,106 ,213 ,933 ,371 ,254 ,035 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.9 Pearson 

Correlation 
-,232 -,249 ,012 -,062 ,088 ,256 

Sig. (2-tailed) ,106 ,081 ,933 ,669 ,542 ,073 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.10 Pearson 

Correlation 
,234 ,161 -,184 ,116 ,212 -,055 

Sig. (2-tailed) ,102 ,265 ,200 ,423 ,139 ,702 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.11 Pearson 

Correlation 
-,060 -,003 ,064 ,043 ,200 -,061 

Sig. (2-tailed) ,677 ,986 ,659 ,765 ,164 ,672 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.12 Pearson 

Correlation 
-,120 ,296* -,125 ,047 ,106 -,095 

Sig. (2-tailed) ,405 ,037 ,388 ,746 ,463 ,511 
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N 50 50 50 50 50 50 

X1.TO

TAL 

Pearson 

Correlation 
,084 ,334* ,289* ,341* ,365** ,463** 

Sig. (2-tailed) ,562 ,018 ,042 ,015 ,009 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 

 

Correlations 

 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

X1.1 Pearson Correlation -,183 -,232 -,232 ,234 -,060 -,120 

Sig. (2-tailed) ,204 ,106 ,106 ,102 ,677 ,405 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.2 Pearson Correlation ,097 -,179 -,249 ,161 -,003 ,296* 

Sig. (2-tailed) ,503 ,213 ,081 ,265 ,986 ,037 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.3 Pearson Correlation ,357* ,012 ,012 -,184 ,064 -,125 

Sig. (2-tailed) ,011 ,933 ,933 ,200 ,659 ,388 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.4 Pearson Correlation ,158 -,129 -,062 ,116 ,043 ,047 

Sig. (2-tailed) ,273 ,371 ,669 ,423 ,765 ,746 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.5 Pearson Correlation -,041 ,164 ,088 ,212 ,200 ,106 

Sig. (2-tailed) ,775 ,254 ,542 ,139 ,164 ,463 
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N 50 50 50 50 50 50 

X1.6 Pearson Correlation ,029 ,299* ,256 -,055 -,061 -,095 

Sig. (2-tailed) ,841 ,035 ,073 ,702 ,672 ,511 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.7 Pearson Correlation 1 -,067 -,067 -,181 -,021 ,099 

Sig. (2-tailed)  ,645 ,645 ,210 ,887 ,492 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.8 Pearson Correlation -,067 1 ,939** -,137 ,103 ,125 

Sig. (2-tailed) ,645  ,000 ,342 ,477 ,388 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.9 Pearson Correlation -,067 ,939** 1 -,137 ,158 ,032 

Sig. (2-tailed) ,645 ,000  ,342 ,274 ,827 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.10 Pearson Correlation -,181 -,137 -,137 1 -,070 -,199 

Sig. (2-tailed) ,210 ,342 ,342  ,629 ,167 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.11 Pearson Correlation -,021 ,103 ,158 -,070 1 -,078 

Sig. (2-tailed) ,887 ,477 ,274 ,629  ,589 

N 50 50 50 50 50 50 

X1.12 Pearson Correlation ,099 ,125 ,032 -,199 -,078 1 

Sig. (2-tailed) ,492 ,388 ,827 ,167 ,589  

N 50 50 50 50 50 50 
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X1.TO

TAL 

Pearson Correlation ,284* ,527** ,481** ,097 ,325* ,340* 

Sig. (2-tailed) ,046 ,000 ,000 ,502 ,021 ,016 

N 50 50 50 50 50 50 

 

Correlations 

 X1.TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation ,384 

Sig. (2-tailed) ,562 

N 50 

X1.2 Pearson Correlation ,334* 

Sig. (2-tailed) ,018 

N 50 

X1.3 Pearson Correlation ,289* 

Sig. (2-tailed) ,042 

N 50 

X1.4 Pearson Correlation ,341* 

Sig. (2-tailed) ,015 

N 50 

X1.5 Pearson Correlation ,365** 

Sig. (2-tailed) ,009 

N 50 

X1.6 Pearson Correlation ,463** 
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Sig. (2-tailed) ,001 

N 50 

X1.7 Pearson Correlation ,287* 

Sig. (2-tailed) ,046 

N 50 

X1.8 Pearson Correlation ,527** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 50 

X1.9 Pearson Correlation ,481** 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 50 

X1.10 Pearson Correlation ,397 

Sig. (2-tailed) ,502 

N 50 

X1.11 Pearson Correlation ,325* 

Sig. (2-tailed) ,021 

N 50 

X1.12 Pearson Correlation ,340* 

Sig. (2-tailed) ,016 

N 50 

X1.TOT

AL 

Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  
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N 50 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 -,109 ,047 ,135 -,025 ,195 

Sig. (2-tailed)  ,441 ,739 ,339 ,863 ,166 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.2 Pearson 

Correlation 
-,109 1 -,209 -,242 -,107 -,111 

Sig. (2-tailed) ,441  ,138 ,084 ,452 ,431 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.3 Pearson 

Correlation 
,047 -,209 1 -,030 -,049 ,114 

Sig. (2-tailed) ,739 ,138  ,831 ,731 ,420 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.4 Pearson 

Correlation 
,135 -,242 -,030 1 ,040 ,342* 

Sig. (2-tailed) ,339 ,084 ,831  ,778 ,013 

N 52 52 52 52 52 52 
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X2.5 Pearson 

Correlation 
-,025 -,107 -,049 ,040 1 ,042 

Sig. (2-tailed) ,863 ,452 ,731 ,778  ,767 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.6 Pearson 

Correlation 
,195 -,111 ,114 ,342* ,042 1 

Sig. (2-tailed) ,166 ,431 ,420 ,013 ,767  

N 52 52 52 52 52 52 

X2.7 Pearson 

Correlation 
-,129 ,215 ,253 -,196 ,032 ,206 

Sig. (2-tailed) ,362 ,126 ,070 ,163 ,824 ,144 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.8 Pearson 

Correlation 
-,102 -,143 -,010 ,278* ,066 -,001 

Sig. (2-tailed) ,473 ,312 ,942 ,046 ,641 ,993 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.9 Pearson 

Correlation 
,110 -,118 ,067 ,141 -,023 -,006 

Sig. (2-tailed) ,438 ,404 ,636 ,318 ,873 ,964 

N 52 52 52 52 52 52 

X2.10 Pearson 

Correlation 
,178 -,077 ,029 ,148 -,063 -,041 

Sig. (2-tailed) ,207 ,589 ,838 ,296 ,655 ,772 

N 52 52 52 52 52 52 
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TOTA

L 

Pearson 

Correlation 
,282* ,139 -,026 ,123 -,027 ,004 

Sig. (2-tailed) ,043 ,324 ,854 ,385 ,848 ,977 

N 52 52 52 52 52 52 

 

 

 

Correlations 

 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation -,129 -,102 ,110 ,178 ,384* 

Sig. (2-tailed) ,362 ,473 ,438 ,207 ,043 

N 52 52 52 52 52 

X2.2 Pearson Correlation ,215 -,143 -,118 -,077 ,400 

Sig. (2-tailed) ,126 ,312 ,404 ,589 ,324 

N 52 52 52 52 52 

X2.3 Pearson Correlation ,253 -,010 ,067 ,029 ,326 

Sig. (2-tailed) ,070 ,942 ,636 ,838 ,854 

N 52 52 52 52 52 

X2.4 Pearson Correlation -,196 ,278* ,141 ,148 ,323 

Sig. (2-tailed) ,163 ,046 ,318 ,296 ,385 

N 52 52 52 52 52 

X2.5 Pearson Correlation ,032 ,066 -,023 -,063 ,327 
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Sig. (2-tailed) ,824 ,641 ,873 ,655 ,848 

N 52 52 52 52 52 

X2.6 Pearson Correlation ,206 -,001 -,006 -,041 ,304 

Sig. (2-tailed) ,144 ,993 ,964 ,772 ,977 

N 52 52 52 52 52 

X2.7 Pearson Correlation 1 -,016 -,217 -,258 ,341 

Sig. (2-tailed)  ,911 ,123 ,065 ,773 

N 52 52 52 52 52 

X2.8 Pearson Correlation -,016 1 ,210 ,173 ,410 

Sig. (2-tailed) ,911  ,136 ,220 ,943 

N 52 52 52 52 52 

X2.9 Pearson Correlation -,217 ,210 1 ,943** ,414 

Sig. (2-tailed) ,123 ,136  ,000 ,923 

N 52 52 52 52 52 

X2.10 Pearson Correlation -,258 ,173 ,943** 1 ,310* 

Sig. (2-tailed) ,065 ,220 ,000  ,025 

N 52 52 52 52 52 

TOTA

L 

Pearson Correlation -,041 ,010 -,014 ,310* 1 

Sig. (2-tailed) ,773 ,943 ,923 ,025  

N 52 52 52 52 52 
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 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

X3.1 Pearson 

Correlation 
1 -,128 -,094 ,274 -,018 -,012 

Sig. (2-tailed)  ,376 ,517 ,054 ,901 ,933 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.2 Pearson 

Correlation 
-,128 1 -,085 -,069 ,113 -,073 

Sig. (2-tailed) ,376  ,557 ,632 ,434 ,614 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.3 Pearson 

Correlation 
-,094 -,085 1 ,087 -,017 ,079 

Sig. (2-tailed) ,517 ,557  ,548 ,904 ,587 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.4 Pearson 

Correlation 
,274 -,069 ,087 1 ,333* ,142 

Sig. (2-tailed) ,054 ,632 ,548  ,018 ,324 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.5 Pearson 

Correlation 
-,018 ,113 -,017 ,333* 1 -,133 

Sig. (2-tailed) ,901 ,434 ,904 ,018  ,358 

N 50 50 50 50 50 50 
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X3.6 Pearson 

Correlation 
-,012 -,073 ,079 ,142 -,133 1 

Sig. (2-tailed) ,933 ,614 ,587 ,324 ,358  

N 50 50 50 50 50 50 

X3.7 Pearson 

Correlation 
,073 -,128 ,096 ,016 -,007 ,199 

Sig. (2-tailed) ,616 ,376 ,508 ,910 ,960 ,165 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.8 Pearson 

Correlation 
,374** -,222 -,195 -,078 -,180 -,116 

Sig. (2-tailed) ,008 ,121 ,176 ,590 ,211 ,422 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.9 Pearson 

Correlation 
-,039 ,142 ,208 ,264 ,162 -,089 

Sig. (2-tailed) ,788 ,325 ,148 ,064 ,262 ,540 

N 50 50 50 50 50 50 

X3.10 Pearson 

Correlation 
,119 ,025 ,320* ,000 ,000 ,337* 

Sig. (2-tailed) ,409 ,862 ,023 1,000 1,000 ,017 

N 50 50 50 50 50 50 

TOTA

L 

Pearson 

Correlation 
,406** ,168 ,383** ,585** ,400** ,448** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,244 ,006 ,000 ,004 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 
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Correlations 

 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 TOTAL 

X3.1 Pearson Correlation ,073 ,374** -,039 ,119 ,406** 

Sig. (2-tailed) ,616 ,008 ,788 ,409 ,003 

N 50 50 50 50 50 

X3.2 Pearson Correlation -,128 -,222 ,142 ,025 ,368 

Sig. (2-tailed) ,376 ,121 ,325 ,862 ,244 

N 50 50 50 50 50 

X3.3 Pearson Correlation ,096 -,195 ,208 ,320* ,383** 

Sig. (2-tailed) ,508 ,176 ,148 ,023 ,006 

N 50 50 50 50 50 

X3.4 Pearson Correlation ,016 -,078 ,264 ,000 ,585** 

Sig. (2-tailed) ,910 ,590 ,064 1,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

X3.5 Pearson Correlation -,007 -,180 ,162 ,000 ,400** 

Sig. (2-tailed) ,960 ,211 ,262 1,000 ,004 

N 50 50 50 50 50 

X3.6 Pearson Correlation ,199 -,116 -,089 ,337* ,448** 

Sig. (2-tailed) ,165 ,422 ,540 ,017 ,001 

N 50 50 50 50 50 

X3.7 Pearson Correlation 1 -,147 -,069 ,135 ,304* 

Sig. (2-tailed)  ,307 ,636 ,349 ,032 
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N 50 50 50 50 50 

X3.8 Pearson Correlation -,147 1 -,149 ,210 ,362 

Sig. (2-tailed) ,307  ,302 ,143 ,671 

N 50 50 50 50 50 

X3.9 Pearson Correlation -,069 -,149 1 -,305* ,358 

Sig. (2-tailed) ,636 ,302  ,032 ,070 

N 50 50 50 50 50 

X3.10 Pearson Correlation ,135 ,210 -,305* 1 ,513** 

Sig. (2-tailed) ,349 ,143 ,032  ,000 

N 50 50 50 50 50 

TOTA

L 

Pearson Correlation ,304* ,062 ,258 ,513** 1 

Sig. (2-tailed) ,032 ,671 ,070 ,000  

N 50 50 50 50 50 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

Y1 Pearson Correlation 1 ,953** ,165 -,027 ,157 -,128 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,252 ,852 ,276 ,375 

N 50 50 50 50 50 50 

Y2 Pearson Correlation ,953** 1 ,193 ,041 ,235 -,204 

Sig. (2-tailed) ,000  ,179 ,777 ,101 ,155 

N 50 50 50 50 50 50 
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Y3 Pearson Correlation ,165 ,193 1 ,087 ,329* ,014 

Sig. (2-tailed) ,252 ,179  ,546 ,020 ,921 

N 50 50 50 50 50 50 

Y4 Pearson Correlation 
-,027 ,041 ,087 1 ,030 

-

,417** 

Sig. (2-tailed) ,852 ,777 ,546  ,838 ,003 

N 50 50 50 50 50 50 

Y5 Pearson Correlation ,157 ,235 ,329* ,030 1 -,008 

Sig. (2-tailed) ,276 ,101 ,020 ,838  ,954 

N 50 50 50 50 50 50 

Y6 Pearson Correlation 
-,128 -,204 ,014 

-

,417** 
-,008 1 

Sig. (2-tailed) ,375 ,155 ,921 ,003 ,954  

N 50 50 50 50 50 50 

Y7 Pearson Correlation ,132 ,073 -,240 -,068 -,026 ,061 

Sig. (2-tailed) ,361 ,615 ,093 ,638 ,860 ,676 

N 50 50 50 50 50 50 

Y8 Pearson Correlation -,236 -,194 ,018 -,058 -,036 ,107 

Sig. (2-tailed) ,099 ,178 ,903 ,691 ,804 ,459 

N 50 50 50 50 50 50 

Y9 Pearson Correlation -,081 -,036 -,080 -,120 -,120 ,184 

Sig. (2-tailed) ,575 ,805 ,581 ,406 ,407 ,201 

N 50 50 50 50 50 50 
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Y10 Pearson Correlation ,848** ,900** ,140 ,102 ,205 -,247 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,333 ,479 ,154 ,084 

N 50 50 50 50 50 50 

Y11 Pearson Correlation ,125 ,125 ,060 ,159 -,126 -,076 

Sig. (2-tailed) ,388 ,386 ,679 ,270 ,385 ,598 

N 50 50 50 50 50 50 

Y12 Pearson Correlation ,048 ,000 ,267 ,182 -,036 -,156 

Sig. (2-tailed) ,740 1,000 ,061 ,206 ,802 ,280 

N 50 50 50 50 50 50 

Y_TO

TAL 

Pearson Correlation ,586** ,615** ,453** ,382** ,341* -,050 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,006 ,015 ,730 

N 50 50 50 50 50 50 

 

 

 

Correlations 

 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y1 Pearson Correlation ,132 -,236 -,081 ,848** ,125 ,048 

Sig. (2-tailed) ,361 ,099 ,575 ,000 ,388 ,740 

N 50 50 50 50 50 50 

Y2 Pearson Correlation ,073 -,194 -,036 ,900** ,125 ,000 

Sig. (2-tailed) ,615 ,178 ,805 ,000 ,386 1,000 
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N 50 50 50 50 50 50 

Y3 Pearson Correlation -,240 ,018 -,080 ,140 ,060 ,267 

Sig. (2-tailed) ,093 ,903 ,581 ,333 ,679 ,061 

N 50 50 50 50 50 50 

Y4 Pearson Correlation -,068 -,058 -,120 ,102 ,159 ,182 

Sig. (2-tailed) ,638 ,691 ,406 ,479 ,270 ,206 

N 50 50 50 50 50 50 

Y5 Pearson Correlation -,026 -,036 -,120 ,205 -,126 -,036 

Sig. (2-tailed) ,860 ,804 ,407 ,154 ,385 ,802 

N 50 50 50 50 50 50 

Y6 Pearson Correlation ,061 ,107 ,184 -,247 -,076 -,156 

Sig. (2-tailed) ,676 ,459 ,201 ,084 ,598 ,280 

N 50 50 50 50 50 50 

Y7 Pearson Correlation 1 ,047 ,054 ,260 -,003 ,070 

Sig. (2-tailed)  ,745 ,709 ,068 ,985 ,630 

N 50 50 50 50 50 50 

Y8 Pearson Correlation ,047 1 ,080 -,200 ,075 ,147 

Sig. (2-tailed) ,745  ,581 ,164 ,606 ,309 

N 50 50 50 50 50 50 

Y9 Pearson Correlation ,054 ,080 1 ,040 ,200 -,151 

Sig. (2-tailed) ,709 ,581  ,780 ,164 ,296 

N 50 50 50 50 50 50 
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Y10 Pearson Correlation ,260 -,200 ,040 1 ,106 -,112 

Sig. (2-tailed) ,068 ,164 ,780  ,465 ,437 

N 50 50 50 50 50 50 

Y11 Pearson Correlation -,003 ,075 ,200 ,106 1 ,222 

Sig. (2-tailed) ,985 ,606 ,164 ,465  ,122 

N 50 50 50 50 50 50 

Y12 Pearson Correlation ,070 ,147 -,151 -,112 ,222 1 

Sig. (2-tailed) ,630 ,309 ,296 ,437 ,122  

N 50 50 50 50 50 50 

Y_TO

TAL 

Pearson Correlation ,275 ,147 ,113 ,606** ,451** ,447** 

Sig. (2-tailed) ,054 ,309 ,434 ,000 ,001 ,001 

N 50 50 50 50 50 50 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Lingkungan Kerja, 

Disiplin Kerja, 

Kepemimpinanb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 
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Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,879a ,692 ,445 2,55379 1,756 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 276,076 3 92,025 14,110 ,000b 

Residual 300,004 46 6,522   

Total 576,080 49    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan 

 b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kepemimpinan 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 39,864 10,242  3,892 ,000 

Kepemimpinan ,441 ,177 ,028 2,233 ,009 

Disiplin Kerja ,512 ,177 ,333 2,901 ,006 
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Lingkungan Kerja ,854 ,144 ,670 5,928 ,000 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kepemimpinan ,784 1,275 

Disiplin Kerja ,857 1,166 

Lingkungan Kerja ,886 1,129 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja Karyawan 

 

Charts 
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NPAR TESTS 

/K-S(NORMAL)=RES_1 

/MISSING ANALYSIS. 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,47437534 

Most Extreme Differences Absolute ,121 

Positive ,074 

Negative -,121 

Test Statistic ,121 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,066c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 

 


