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KUISIONER PENELITIAN 

 

Saya Shella Dwi Arianti ingin meminta iin dan memohon dngan 

hormat kepada karyawan Sales Promotion Girl ( SPG ) di PT. 

Ramayana Lestari Sentosa, Tbk Bungurasih Sidoarjo untuk 

kesediaanya dalam mengisi kuesioner dibawah ini demi 

terpenuhya syarat tugas akhir skripsi di Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya. Berikut Kuesioner yang berkaitan dengan 

penelitian saya, dengan judul : 

“ Pengaruh Rekrutmen, Lingkungan Kerja, dan Pengembangan 

Karir Terhadap Produktivitas Pegawai Sales Promotion Girl ( 

SPG ) di PT. Ramayana Lestari Sentosa, Tbk Bungurasih 

Sidoarjo ” 

 

IDENTITAS RESPONDEN : 

1. Nama : 

2. Umur : 

3. Jenis Kelamin : P/L  

4. Pendidikan Terakhir (*lingkari yang sesuai*) :  

A. SMA/Sederajat  B.  D3/Sederajat

 C. S1/S2  

 

KETERANGAN :  

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu – Ragu  

TS : Tdak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 



 
 

 
 

PETUNJUK PENGISIAN :  

1. Bapak/Ibu/Saudara/I karyawan Sales Promotion Girl ( 

SPG ) di PT. Ramayana Lestari Sentosa, Tbk Bungurasih 

Sidoarjo untuk memberikan jawaban atas pernyataan 

dibawah ini.  

2. Berikan jawaban dengan menandai salah satu pernyataan 

dibawah ini dengan tanda centang (√). 

3. Isilah sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 

 

REKRUTMEN 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

A. Dasar Sumber Rekrutmen Pegawai 

1. Rekrumen yang dilakukan 

oleh perusahaan sudah 

sesuai dengan ketentuan 

Peraturan Menteri Tenaga 

Kerja 

     

2.  Dalam pelaksanaan 

tanggung jawab terhadap 

karyawan wperusahaan 

mengikuti peraturan dan 

perundang-undangan 

negara 

     

3. Semua proses pelaksanaan 

sesuai dengan ketentuan 

Peraturan Menteri Tenaga 

Kerja 

     

B. Sumber Pegawai 



 
 

 

4. Klasifikasi pelamar sudah 

ditetapkan pada kriteria 

perekrutan 

     

5. Sumber pegawai 

didapatkan dari kandidat 

dari luar maupun dalam 

perusahaan 

     

6. Pelaksanaan rekrutmen 

dilakukan melalui iklan 

surat kabar 

     

C. Metode Rekrutmen Pegawai 

7. Metode rekrutmen sudah 

dilakukan secara efisien 

dan efektif 

     

8. Proses rekrutmen sudah 

dilaksanakan sesuai 

dengan metode perekrutan 

pegawai dan kebijakan 

perusahaan 

     

9. Pelaksanaan rekrutmen 

bertujuan untuk mengisi 

jabatan karyawan yang 

lowong 

     

 

 

 



 
 

 
 

LINGKUNGAN KERJA 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

A. Cahaya Atau Penerangan 

10. Penerangan yang baik 

sangat mendukung 

kelancaran pelaksanaan 

pekerjaan 

     

11. Penerangan lampu yang 

tersedia sudah sesuai 

dengan kebutuhan 

karyawan  

     

12. Cahaya yang masuk cukup 

sesuai dengan kebutuhan 

     

B. Sirkulasi Udara Yang Ada Di Tempat Kerja 

13. Kondisi udara di ruang 

kerja memberikan 

kenyamanan pada saya 

selama bekerja 

     

14. Kelembaban ditempat kerja 

tidak mempengaruhi suhu 

tubuh saya 

     

15. Saya ikut serta menjaga 

keersihan udara dengan 

tidak mencemarinya 

     

C. Tingkat Kebisingan Di Tempat Kerja 



 
 

16. Suara mesin yang ada di 

tempat kerja membuat saya 

tidak fokus dalam bekerja  

     

17. Tempat kerja saya jauh dari 

kebisingan  

     

18. Lingkungan kerja karyawan 

tenang dan bebas dari suara 

bising 

     

D. Aroma Atau Bau Di Sekitar Lingkungan Kerja 

19. Adanya aroma yang tidak 

sedap di tempat kerja 

membuat saya tidak fokus 

bekerja 

     

20. Ruang tempat istirahat saya 

sangat nyaman dan 

terhindar dari aroma yang 

mengganggu 

     

21. Adanya bau dari 

lingkungan tempat kerja 

saya cukup mengganggu 

saya saat beraktivitas 

     

E. Keamanan Lingkungan Kerja 

22. Adanya petugas keamanan 

di tempat kerja, membuat 

saya bekerja sangat baik 

     

23. Tempat kerja saya 

menjamin keamanan 

     



 
 

 
 

pegawainya dalam bekerja 

24. Penjagaan yang cukup ketat 

sangat membantu jalannya 

pekerjaan dengan sangat 

baik 

     

 

PENGEMBANGAN KARIR 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

A. Prestasi Kerja 

25. Prestasi kerja menjadi 

pertimbangan dalam 

pengembangan karir 

     

26. Pimpinan memberikan 

penghargaan terhadap 

prestasi yang dimiliki 

karyawan 

     

27. Karyawan secara konsisten 

mampu memahami dan 

menampilkan mutu 

     

B. Eksposur  

28. Tingkat kemampuan 

karyawan dapat diukur 

dengan lamanya masa kerja 

     

29. Karyawab rela kerja lembur 

demi menyelesaikan 

kewajiban kerja di 

     



 
 

perusahaan serta agar 

dikenal guna 

pengembangan karir 

karyawan 

30. Karyawan ingin menjadi 

dikenal oleh orang-orang 

yang mempengaruhi 

kegiatan promosi , transfer 

dan kesempatan karir 

lainnya 

     

C. Jaringan Kerja 

31. Para atasan selalu 

memberikan perhatian 

khusus terhadap 

pengembangan karir 

     

32. Kerjasama yang baik dan 

didukung jaringan yang 

baik pula akan 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan lebih baik 

     

33. Setiap karyawan memiliki 

komunikasi yang baik 

dengan karyawan lain 

     

D. Kesetiaan  

34. Setiap karyawan memiliki 

kesetiaan terhadap 

organisasi yang akan 

menjadi tolak ukur dalam 

pengembangan karir 

     



 
 

 
 

35. Karyawan berkeinginan 

mengabdikan diri bagi 

perusahaan hingga usia 

pensiun tiba 

     

36. Karyawan merasa nyaman 

dan mendorong semangat 

serta kegairahan untuk 

tetap bekerja di perusahaan 

     

E. Pembimbingan & Sponsor 

37. Setiap karyawan memiliki 

kesempatan yang sama 

untuk peningkatan karir 

dan untuk di promosikan 

     

38. Pimpinan memberikan 

dorongan kepada karyawan 

untuk diberi pelatihan agar 

dapat menunjang 

peningkatan karir 

     

39. Di perusahaan terdapat 

sponsor/orang dalam 

organisasi yang dapat 

menciptakan kesempatan 

pengembangan karir bagi 

orang lain 

     

F. Peluang untuk Tumbuh 

40. Setiap karyawan memiliki 

kesempatan untuk 

mengembangkan karir 

secara terbuka 

     



 
 

41. Setiap karyawan memiliki 

peluang untuk 

meningkatkan kemampuan 

secara terbuka bagi seluruh 

karyawan 

     

42. Perusahaaan selalu 

memberikan informasi 

tentang berbagai peluang 

promosi yang diberikan 

kepada karyawan 

     

 

PRODUKTIVITAS 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

A. Kuantitas Kerja 

43. Kuantitas kerja yang 

diberikan sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki 

oleh karyawan 

     

44. Tugas dan tanggung jawab 

diberikan sesuai dengan 

kemampuan keryawan 

     

45. Karyawan memiliki 

keterampilan yang sangat 

baik dalam melaksanakan 

tugas kerjanya 

     

B. Kualitas Kerja 



 
 

 
 

46. Karyawan selalu berusaha 

meningkatkan kualitas 

kerja 

     

47. Hasil kerja karyawan 

selama ini sesuai dengan 

kualitas yang ditentukan 

oleh perusahaan 

     

48. Mutu dari hasil kerja 

karyawan selalu memenuhi 

standar yang telah 

ditetapkan 

     

C. Ketepatan Waktu 

49. Karyawan bekerja dengan 

waktu yang efisien 

     

50. Karyawan terkadang 

melebihi batas waktu 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

51. Waktu yang digunakan 

untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan sesuia dengan 

standar yang telah 

ditentukan 

     

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

Lampiran  

Hasil Responden Variabel Rekrutmen (X1) 

Responden 
Rekrutmen ( X1 ) 

Jumlah 

X.1.1.1 X.1.1.2 X.1.1.3 X.1.2.1 X.1.2.2 X.1.2.3 X.1.3.1 X.1.3.2 X.1.3.3 

1 5 5 4 3 4 4 5 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

3 5 5 4 3 3 4 4 5 4 37 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

5 4 4 3 3 3 3 4 4 3 31 

6 4 5 4 4 4 3 3 5 5 37 

7 5 5 4 5 5 5 5 4 4 42 

8 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

9 4 3 3 2 3 4 3 3 5 30 

10 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

11 5 5 5 4 2 4 2 2 2 31 



 
 

 
 

12 3 4 3 3 3 3 3 2 3 27 

13 4 5 4 5 5 4 4 5 5 41 

14 5 4 3 2 5 3 2 2 3 29 

15 4 5 5 4 5 5 4 4 4 40 

16 5 4 4 5 5 5 4 5 4 41 

17 5 4 4 5 5 5 4 4 4 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

20 3 4 4 3 3 3 4 4 4 32 

21 4 4 3 3 4 3 3 3 4 31 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

24 5 5 4 4 5 5 4 4 5 41 

25 4 5 5 4 4 4 5 4 4 39 

26 4 5 5 5 4 4 5 5 4 41 

27 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 



 
 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

29 5 2 3 3 3 2 3 3 5 29 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

31 4 5 5 4 5 5 4 5 5 42 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

33 4 3 3 3 3 2 2 2 3 25 

34 3 5 5 4 3 3 4 2 2 31 

35 3 3 4 4 3 4 3 3 3 30 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

37 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

39 2 3 3 4 3 3 4 3 3 28 

40 4 4 3 4 4 4 4 4 3 34 

41 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

43 4 4 4 4 4 4 5 4 5 38 



 
 

 
 

44 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 

45 4 4 5 4 4 4 3 3 3 34 

46 4 4 4 3 4 4 4 2 2 31 

47 4 3 3 3 4 4 3 3 4 31 

48 4 3 4 4 5 4 4 4 4 36 

49 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 

50 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Hasil Responden Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Responden 
Lingkungan Kerja ( X2 ) 

Jumlah 
X.2.1.1 X.2.1.2 X.2.1.3 X.2.2.1 X.2.2.2 X.2.2.3 X.2.3.1 X.2.3.2 X.2.3.3 X.2.4.1 X.2.4.2 X.2.4.3 X.2.5.1 X.2.5.2 X.2.5.3 

1 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 63 

2 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 66 

3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 63 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 64 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 54 

6 5 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 5 5 52 

7 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 69 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 72 

9 3 4 3 4 3 2 1 2 3 3 4 3 1 5 5 46 

10 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 72 

11 2 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 5 5 65 

12 3 4 3 2 2 3 4 4 3 3 4 4 3 2 2 46 

13 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 69 



 
 

 
 

14 4 3 3 3 2 4 3 2 2 4 4 4 3 3 2 46 

15 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 69 

16 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 70 

17 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 69 

18 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

19 5 4 2 3 5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 63 

20 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 

21 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 53 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

24 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 3 5 66 

25 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 68 

26 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 67 

27 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 68 

28 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 73 

29 2 5 3 3 4 3 3 2 4 3 3 2 4 4 2 47 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 



 
 

31 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 70 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

33 3 1 1 3 2 4 4 2 1 4 3 4 5 3 3 43 

34 4 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 51 

35 4 4 1 4 2 1 2 4 2 2 2 1 5 1 2 37 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 

37 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 68 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

39 1 4 4 2 5 4 4 4 2 3 4 3 1 4 1 46 

40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

42 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 73 

43 5 4 4 5 4 5 4 3 5 5 4 5 3 5 5 66 

44 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 56 

45 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 51 

46 5 4 4 3 3 2 4 3 3 4 5 4 5 4 2 55 

47 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 52 



 
 

 
 

48 5 5 5 5 5 5 3 5 3 4 5 5 5 5 5 70 

49 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 67 

50 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Hasil Responden Variabel Pengembangan Karir (X3) 

Respond
en 

Pengembangan Karir ( X3 ) 
Jumla

h X.3.1

.1 
X.3.1

.2 
X.3.1

.3 
X.3.2

.1 
X.3.2

.2 
X.3.2

.3 
X.3.3

.1 
X.3.3

.2 
X.3.3

.3 
X.3.4

.1 
X.3.4

.2 
X.3.4

.3 
X.3.5

.1 
X.3.5

.2 
X.3.5

.3 
X.3.6

.1 
X.3.6

.2 
X.3.6

.3 

1 
5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 79 

2 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 79 

3 
4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 71 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 77 

5 
4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 61 

6 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 76 

7 
5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 80 

8 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 85 

9 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 58 

10 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

11 
4 4 4 4 3 4 3 3 3 2 2 3 5 4 4 4 4 4 64 

12 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 5 1 1 2 3 3 54 

13 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 2 5 1 5 77 



 
 

 
 

14 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 1 56 

15 
3 4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 2 1 4 1 5 66 

16 4 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 68 

17 
4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 80 

18 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

19 
3 4 4 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 1 2 1 1 4 65 

20 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 2 2 3 3 5 3 4 4 63 

21 
4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 59 

22 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 84 

23 
5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 88 

24 2 3 4 3 3 2 4 3 4 3 2 3 4 4 3 5 3 5 60 

25 
4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 78 

26 5 5 4 3 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 79 

27 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

28 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 86 

29 
4 4 5 2 3 4 3 2 4 2 3 1 2 3 1 3 3 3 52 

30 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 88 



 
 

31 
5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 78 

32 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 85 

33 
4 4 4 2 5 3 4 2 2 1 2 2 2 2 5 2 2 2 50 

34 4 2 3 4 4 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 59 

35 
4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 1 1 3 3 2 52 

36 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

37 
4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 77 

38 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 

39 
4 3 3 4 2 2 5 4 4 2 2 5 1 1 4 1 3 3 53 

40 4 4 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 2 4 4 3 61 

41 
5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 

42 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 

43 
4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 1 2 1 2 66 

44 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 5 5 66 

45 
3 4 3 2 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 64 

46 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 67 

47 
4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 66 



 
 

 
 

48 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 78 

49 
5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 80 

50 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Hasil Responden Variabel Produktivitas (Y) 

Responden 
Rekrutmen ( X1 ) 

Jumlah 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

1 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

2 4 5 5 5 5 5 5 4 4 42 

3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 34 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 

5 3 3 4 4 3 3 4 4 4 32 

6 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

7 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

9 4 3 3 4 4 4 3 3 3 31 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

11 5 4 4 5 5 5 5 5 4 42 

12 5 5 4 4 2 2 3 3 2 30 

13 4 4 4 3 4 4 4 4 3 34 



 
 

 
 

14 3 3 3 3 4 4 3 3 4 30 

15 3 3 5 5 3 3 4 4 3 33 

16 4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 

17 4 5 5 5 5 5 5 4 4 42 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 5 5 5 4 5 5 4 4 4 41 

20 2 2 2 2 5 5 5 5 5 33 

21 5 5 4 4 5 5 5 5 4 42 

22 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 5 5 5 5 3 5 5 5 5 43 

25 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

26 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 

27 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

28 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

29 5 3 3 4 3 3 3 3 3 30 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



 
 

31 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

32 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

33 5 3 3 4 3 4 4 2 3 31 

34 5 3 3 4 4 4 4 4 3 34 

35 3 4 4 3 3 2 2 2 3 26 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

37 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

39 5 4 4 2 3 3 2 4 4 31 

40 3 4 4 4 3 3 4 4 3 32 

41 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

42 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

43 3 5 5 2 3 3 4 5 3 33 

44 4 3 3 4 4 4 4 3 3 32 

45 3 4 4 4 4 5 4 4 5 37 

46 3 3 3 4 4 4 4 4 4 33 

47 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 



 
 

 
 

48 5 5 4 5 5 5 3 4 4 40 

49 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

50 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

 
 

Uji Validitas 

Uji Validitas Rekrutmen (X1) 



 
 
Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 



 
 

 
 

Uji Validitas Pengembangan Karir (X3) 



 
 
Uji Validitas Produktivitas (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji Reliabilitas 

Rekrutmen (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items 

N of Items 

,909 ,908 9 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items 

N of Items 

,942 ,943 15 

 

Pengembangan Karir (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items 

N of Items 

,931 ,935 18 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Produktivitas (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items 

N of Items 

,906 ,906 9 

 

 

Uji Asumsi Klasik 

 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 3,04476905 

Most Extreme Differences 

Absolute ,125 

Positive ,125 

Negative -,096 

Kolmogorov-Smirnov Z ,881 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,420 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 



 
 

 
 

 Uji Normalitas (P-Plot) 

 
 

 

 
  

 

 

 

 



 
 

Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 ,851a ,723 ,705 3,142 1,805 

a. Predictors: (Constant), PENGEMBANGAN KARIR (X3), LINGKUNGAN KERJA (X2), REKRUTMEN (X1) 

b. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS (Y) 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 7,881 2,913  2,705 ,010   

REKRUTMEN (X1) ,150 ,237 ,153 2,633 ,009 ,102 9,759 

LINGKUNGAN KERJA (X2) ,167 ,119 ,120 2,961 ,007 ,131 7,636 

PENGEMBANGAN KARIR 

(X3) 
,289 ,095 ,597 3,034 ,004 ,155 6,441 

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS (Y) 



 
 
Uji-t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 7,881 2,913 
 

2,705 ,010 
  

REKRUTMEN (X1) ,150 ,237 ,153 2,633 ,009 ,102 9,759 

LINGKUNGAN KERJA (X2) ,167 ,119 ,120 2,961 ,007 ,131 7,636 

PENGEMBANGAN KARIR (X3) ,289 ,095 ,597 3,034 ,004 ,155 6,441 

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1187,820 3 395,940 40,094 ,000b 

Residual 454,260 46 9,875 
  

Total 1642,080 49 
   

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS (Y) 

b. Predictors: (Constant), PENGEMBANGAN KARIR (X3), LINGKUNGAN KERJA (X2), REKRUTMEN (X1) 

 

 

 


