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Abstrak
Dua isu pendidikan yang sedang mengemuka adalah kompeten dan karakter menjadi,perguruan

tinggl mempunyai tugas tidak hanya menghantarkan mahasiswa memiliki kompeten yang memadai tetapi jug
berkarakter. Dalam rangka mengembangkan karakter pada mehasiswa maka Universitas PGRI Adi Buam
Surabaya (UNIPA) mendesain suatu program yang dinamakan semangat PAGI, yang diaplikasikan pada sehnt
mahasiswa. PAGI mengandung nilai P; Peduli, A: Amanah, G: Gigih, dan I: Inovatif yang sekaligus mewaki
empat pilar karakter nasional yakni olah hati, olah pikir, olahraga dan olahrasa/karsa. Dalam aplikesmy
semangat PAGI menggunakan langkah-langkah knowing (mengenalkan semangat PAGI), feelm
(penghayatan/internalisasi semangat PAGI) and acting (mempraktikkan semangat PAGI).Setelah melalui g
tahap tersebut implementasi semangat PAGI diukur dengan menggunakan instrumen yang sudah dikembangia
oleh tim semangat PAGL '

Kata Kunci: Semangat PAGI, Karakter, Peduli, Amanah, Gigih, Inovatif

A. PENDAHULUAN
Era global telah membawa perubahan

dahsyat cara pandang, cara berpikir dan
berperilaku masyarakat di semua negara tidak
terkecuali i Indonesia, - sebagai ~akibatnya
perilaku masyarakat cenderung
Pada ;.j‘jl;”L" alrys den Aot d

berkembang. Berbagai potret P“n‘“ g 1
juga melanda dunia pendidikan sl ‘
perguruan tinggi dengan model peris’ ;

tidak lepas dari potret mm -
maraknya plagiasrisme, minimay2 Kg
individualistik.  gtog eilmuan yang masih dirasska® 0
dominan maka B s b b ‘ WMW
ksi  kampus

individualistik
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akter, agar setelah mahasiswa lulus dari

tinggi tidak mudah terpengaruh dengan

hal yang cenderung membawa para perilaku
hﬂl'

pegatif, Justru
berprestasi bagi kemajuan masyarakat, bangsa

sibuk untuk berkarya dan

4o negara. Maka atas dasar paparan tersebut
perguruan tinggl, termasuk pada dosen memiliki
ngas dan peran yang cukup penting tidak hanya
sehatas menguatkan kompetensi mahasiswa tetapi
juga karakter mereka.

B. PENGERTIAN KARAKTER
PILAR KARAKTER
Pendidikan karakter merupakan proses
pembentukan pribadi, watak, sifat seseorang yang
fempunyai ciri khusus sehingga terlihat berbeda,

DAN

INOVATIF Cerdas kritis,

kreatif, , ingin tahy, berpikir
h'bml bedl*ﬁf,
berorientasi ipteks, dan
reflektif

——

N

GIGIH, Tangguh,bersin

an sehstm disipi, sportif,
#Ndal, berday, tahan,
WVW
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Pendidikan karakter memiliki peran yang sangat
penting bagi kehidupan bermasyarakat, berbangsa

dan bernegara. Maka tenty perlu adanya suamy

strategi, dan program yang memadai dalam

membentuk mahasiswa menjadi pribadi-pribadi
yang berkualitas tinggi.

Penanaman pendidikan karakter bukan
suatu pekerjaan yang mudah. Perlu waktu,
perencanaan dan penerapan strategi yang tepat,
dan upaya yang ekstra agar dapat membentuk
suatu karakter seseorang yang tangguh. Upaya-
upaya tersebut dapat berupa pengenalan,
penanaman, serta meleburkan karakter pada
pikiran dan hati seseorang.

AMANAH,

jujur,beriman dan bertaqgwa,
, adil, bertanggung jawab,
berempati, berani
mengambil resiko, pantang
menyerah, rela berkoban
dan berjiwa patriotik

PEDUll,nmah. santun,

rapl, nyaman, saling
menghargal, toleran, suka
menolong, gotong royong,
nasionalis, kosmapalit,
mengutamakan kepentingan
umum, bangga
menggunakan bahasa dan
produk Indonesia, dinamis,
kerjas keras, dan beretos
kerja

‘Nilai Nasio nalL
_Muhyi, Widodo, Boy, Tri Handoyo, 2011).

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Karakter diartikan gebagai ciri khas yang
ar

men emaoTis L em

ideal (baik dan penting) untuk

onal yang
p:ﬁ;tensu diri dan berhubungan dengan orang
EKSIf
lain (Kemdiknas, 2010); Anwar  (2010)

mengatakan bahwa orang berkarakter adalah
orang yang mempunyai kualitas moral (tertentu)
yang positif.

Pendidikan karakter adalah pendidikan
nilai, pendidikan budi pekerti, pendidikan moral,
pendidikan ~ watak,  yang  bertujuan
mengembangkan kemampuan peserta didik untuk
memberikan keputusan baik-buruk, memelihara
apa yang baik, dan mewujudkan kebaikan ity
dalam kehidupan sehari-hari dengan sepenuh hati
(Kemdiknas, 2010). Maka melalui Pemerintah
dalam hal ini Kementerian Pendidikan Nasional
menggalakkan pendidikan karakter yang berbasis
empat pilar nasional, yakni olah hati nilaj dengan
mlai jujur, olahraga dengan pilg tangguh,
olahpikir dengan plaj cerdas dan olah
dengan nilai pedy;.

C,

rasa/karsa

N O it ]
- Udil ma
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Perhatian yang dimaksud ialah ber

ot e . SUbjek 1.
diri sendiri, sesama dan lingkungan oo . Mg

ekelij;
Pernyataan diatas hh“&lya‘

ay
thers, Yoy ;

r
(Popoy, 2000) e’{

sendiri adalah Kung;
terbentuknya suaty kepedulian Peduj;

algy
ante%
. %
ditandaj dengay
memperlakukan diri sebagai mahﬂSiswa,dM

dan karyawan dengan sebaik-baikny, bukan
merusak diri, may berbagi dengan orang lain dz;

practicing caring when yoy treat ,
and the earth with caye

tethadap  diri

L3

nilai pribadi yang memiliki kepedu)j
orang lain, dan belag kasih.

Nilai  peduli
SEMANGAT  PAGI

mau menolong orang lain yang dilandasi dengy
penuh rasa kasih Sayang. Seluruh akademisi &
Universitas  PGRI Adi  Buana melan
SEMANGAT PAGI berusaha unfuk sekis
memperhatikan dan mendengarkan orang
secara seksama artinya mau saling mendengurias
untuk berbagi baik dalam hal pekers
penelitian dan juga pengembangan pmwd"
an n ’',wasertaktlmimﬁ»i“‘l“hemﬁipedflh
i empati memahami perasaan 0¥ F
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menjadi Juar biasa ketika kita peduli

an

naﬂ’unakg Jang tidak pernah dikenal bahkan
pran ) .

padﬁmupuﬂ dengan mereka tidak pernah. Peduli

perte

gitandai dengan menaruh simpati, pemaaf
.,ugﬂ

memendam dan

W jesaikan cendiri dengan cara-cara yang
- tis. Atas dasar itulah maka friksi kampus
jarang &

berbagal perbedaan menjadi tidak ada,
f dﬂyszfng muncul adalah rasa memiliki secara
justv

terhadap kampus Universitas

be,sama-sama
pGRI Adi RBuana, rasa memilik dalam skala luas

intai tanah air tercinta Indonesia.
menc

permasalahan

ilai nah ( Olah Hati)
P Nﬂ;ﬂ:imamanah lebih mengarah pada

dipercaya (trusworthines). Pengertian ~ dari
qmanzh adalah sesuatu yang dititipkan at?u
sesuatu yang dipercayakan kepada O@g lain,
wecara lebih sederhana diartikan dapat dipercaya.
To be trustworhy simply means that people
consider you to be worthy of their trust (IIST,.
2006)Nilai  tersebut ~ dalam implementasT
SEMANGAT PAGI di Unviersitas PGRI Adi

nliki te g ena dengan
anl sesuai

' dal
nilalr Saalcg! X
lal osudivp
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lemah dan tunduk terhadap hawa nafsu dan segala
yang membawa kepada kebinasaan Dalam
konteks perilakuy kehidupan sehari-hari, amanah
memilki arti tumbuhnya sikap untuk memelihara
dan menjaga apa saja yang menjadi perjanjian
atau tanggungan manusia berupa benda nyata
atau yang bersifat maknawi Amanah adalah
bekal paling besar dan paling baik yang dimiliki
seseorang. Jika mendapatkan kepercayaan selaly
mengedepankan tanggung jawab. Kuat dalam
komitmen, berani, terbuka/transparan, lugas
berkeadilan. Nilai amanah memiliki nilai strategis
dalam kehidupan dunia kampus sehingga terbebas
dari plagiarisme dan berbag: bl negati ineya

(3) Nilai Gigih ( Olah Raga) |

dengan kata perseverance atau persistence. Nilai

kegigihan ~merupakan wujud dari pantang
menyerah, dan mau berupaya terus dengan segala
tenaga dan kekuatan untuk melakukan perubahan

23 arakat
demi kemajuan dirl, kampus, dan masy

bangsa dan negard. Perseverance is bemg
serta

,2000).
eful and steadfast (POpov |
e nilasi  gigh ~ deng®
sangatlah penting b3g!
i 1 kampus Yyang
‘ perbagai kegiaan
mahasiswa,

cuup padat, berbagai taniangan 27 R
: selalu akan dijumpal dmsﬂ
tataran inl kegigihan
u menjawab tantangan

Kaitannya
sEMANGAT PAGI

dalam meraib sUkS¢S
perbagai pentuk, pada
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dan hambatan, atau kegigihan untuk melewati
tidak mudah

kesuksesan

berbagai persoalan yang ada,
akan  memberikan

tersendiri bagi si mahasiswa tersebut.

menyerah

Nilai gigih harus terpatri dalam diri
mahasiswa, bukan menjadi mahasiswa yang
mudah menyerah, loyo, dan gampang putus asa
dalam menghadapi berbagai persoalan yang
dihadapinya. Mahasiswa yang kuat, memiliki
mental baja dalam menyelesaikan setiap kegiatan
kampus sebaik-baiknya.

semuanya memerlukan pembiasaan yang terus

dengan Namun
menerus dan terintegrasi dalam kegiatan kampus
yang bisa dipraktikkan oleh semua mahasiswa.
Atas dasar nilai tersebut maka dunia kampus

terbebas dari budaya yang mengutamakan hasil
dan justru mengabaikan proses.

(4)  Nilai Inovatif ( Olah Pikir)
Kata inovatif berasal dari bahasa mggns

»n

“mnovate yang artinya memperkens
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menjadi suafu yang berbeda) dan
belum ada lalu ditemukan atay dmp%
Inovatif merupakan Suaty
yang dilakukan untuk memperbaﬂq%
agar lebih bermanfaat dap bergm oy b
SEMANGAT PAGI dj hampkan :z
karya inovatif dari dosen, day %M
cukup bagus dan berkualitag untuk memt:
kehidupan kampus menjadi jep, ba,kb;
membawa etos keilmuan mahasiswy gy B
makin  lebih  tinggj. Apalag Pene,
menunjukkan  character education impag
academic achievement (Berkowits, Battisi
Bier, 2008). Maka dapat dlambﬂsuaturmgm
bahwa SEMANGAT PAGI tidak hanya sebag
program tetapi juga sebagai alat wy
menguatkan nilai-nilai karakter yang s |
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya.

menemukan berbagai upaya gy
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UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA
SURABAYA 2012

doyo).

(Diolah oleh: Dwi Retnani, M. Mubhyi, dan Tri Han

D. SEMANGAT PAGI (Nilai, Dimensi, pemaparan nila dijabarkan lebih luas yakni

Deskriptor dan Indikator) B dimensi apa saja yang terkait sekaligus deskriptor
Upaya e mengaplikasikan dan indikator dari masing-masing nilai. Adapun

SEMANG i
) AT PAGI schagai suaft prog.ram s penjabarannya dapat dilihat di tabel L.l
penlck"‘hg. us sebagai alat, maka diperlukan Penjabaran nilai, dimensi, deskriptor ~dan
jabaran yang lebih detail meliputi empat nilai . .
yake ‘ : : indikator.
Peduli, Amanah, Gigih dan Inovatif. Darl
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SEMANGAT PAGI

MATRIKS SEMANGAT PAGI, NILATDAN DIMENST

 NILAI-NILAI

PEDULI

9
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RANAH

DIMENSI
Kasih
Upnya Terbaik
Menolong

Perhatian

AMANAH

Keterbukaan -

Ketulusan

Dipercaya

Konsisten

GIGIH

Berdaya Tahan

Semangat

Andal

PENELITIAN, PENGAJARAN

PENGABDIAN KEPADA
MASYARAKAT

Kompetitif
Kritis
Kreatif
Produktif
Ingin Tahu

INOVATIF

PENGEMBANGAN KONSEP SEMANGAT PAGI,
DIMENSI DAN NILAI MENJADI DESKRIPTOR, INDIKATOR
DAN BUTIR-BUTIR INSTRUMEN

NO. NILAI DIMENSI DESKRIPTOR INDIKATOR
1 Kasih Perasaan suka, cinta, sayang, Menyukai, Mencintai,
___| terhadap seseorang atau sesuatu Menyayangi, Orang dan Benda
Upaya Terbaik | Usaha, ikhtiar untuk mencapai | Usaha, Tujuan, Cara, Terbaik
maksud tertentu dengan cara-
PEDULI cara yang tebaik, —
Menolong Saling  bantu, meringankan | Membantu, meringankan beban,
: beban orang, orang,
Perhatian Ia\fam? atgnsi terhadap orang | Minat, atensi, orang, sesuatu.
U sesua
2. Keterbukaan :iik menyembunyikan atay Keterusterangan, tidak “Tenuph,
menutupi sesuaty tidak menyembunyikan
Ketulusan Ikhlas hati, dengan sunggyh- Bersih hati, sungguh-sunggh
AMANAH [Dipercaya Diy k'h‘ versih tanpa pamrih__| tanpa pamrih, ikhlas
atenkas 888 Juur, Gidak | Jujur, yakin  porcays PO
Ko meragukan kemampuan kemampuan diri
s ge“::b;”ybszlam, sesuai, tidak | Sesuai, tetap, taat asas, HOK
-ubah atau tetay, ¢ ’
3 Berdaya Tahan Kemampuan untuk bertahan |_berubah-ubah W
Semangs Tk : Kemampuan bertahan/
GIGIH exuatan batin, berkemg P e ; pangkit
berkegiatan, giat men ulan, Berkemauan, — giat,
membangkitkan Lo AKKAN | menggalakkan
:cnerercay:an kepada seseorang, Dipercaya, mampu, kuat.
m
Bompatt P°'”i:83:,a t men, L R juang
perjuangan g0 7984l | Bersaing, mengungguli, bed”
- sesuaty, Meraih
4. INOVATIF | Kritig W_\_—__’/
el P ‘
Ww
88

4
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] Kreatif Me‘m"lpt‘:\‘, menghasilkan sesuatu | Mencipta, menemukan,
Produktif s berpiki e gl
ukti x?arr;?u. menghasilkan sesuatu | Menghasilkan - dalam  jumlah
! jumlah besar, mampu | tertentu, mencipta dengan cara
g“?ll:mpmkan hasil karya secara | terbaik
ai
Ingin Tahu Mau memahami, hasrat untuk | Mau memahami, mengenal,
mengenal, mau mengerti mengerti
INDIKATOR MENJADI BUTIR-BUTIR INSTRUMEN
No | INDIKATOR Butir —Butir Instrumen
1 Menypka;, a. Dalam menjalankan aktivitas sehari-hari, sebagai mahasiswa saya
Mencintai, berusaha untuk menjiwai dengan perasaan kasih sayang yang tulus,
Menyayangi b. Menghargai antar mahasiswa sangat perlu dilakukan, demi harmonisnya
hubungan antar mahasiswa di kampus.
C. Saya sangat mencintai almamater saya, Universitas PGRI Adi Buana
Surabaya
d. Sebagai bagian dari masyarakat akademis saya sangat menyukai bidang
penelitian yang terkait dengan disiplin ilmu saya.
e. Saya sangat senang kalau dapat memberikan sumbangsih pengetahuan
yang saya miliki pada masyarakat.
f. Saya sangat bangga dan senang belajar di Universitas PGRI Adi Buana

Surabaya

Usaha, Tujuan, a.
Cara, Terbaik

Sebagai mahasiswa, saya menjaga dan memelihara fasilitas kampus yang
telah disediakan dengan sebaik-baiknya.

Saya berusaha mengikuti perkuliahan dengan sebaik-baiknya

Saya akan berikan semua pengetahuan terbaik saya kepada masyarakat,
bangsa dan negara.

Meneliti adalah bagian dari kegiatan mahasiswa, dan saya berusaha dengan
cara terbaik ketika melakukan penelitian.

Saya tidak rajin dan giat belajar selama menjadi mahasiswa.

Membantu, a.
meringankan
beban. b.

o

Saya dan teman-teman mahasiswa lainnya membantu masyarakat yang
tertimpa musibah bencana alam.

Saya dan teman-teman mahasiswa ikut membantu membersihkan kampus
setiap jumat pagi

Saya menolong teman mahasiswa lainnya yang membutuhkan pertolongan.

Kami antar mahasiswa saling memberi nasehat untuk menjadi mahasiswa
Universitas PGRI Adi Buana yang baik dan berkualitas tinggi.

Saya dan teman-teman melakukan penelitian secara berkelompok.

Saya membantu Bapak/Ibu dosen mensosialisasikan buku baru untuk

perkuliahan.

Minat, atensi
pada orang, atau
sesuatu.

e oo o

Saya walaupun sebagai mahasiswa tidak berminat dengan penelitian.

Saya berminat kalau dosen mengajak saya melakukan penelitian bersama.
Saya sangat berminat pada kegiatan pengabd.ian kepada masy.aralfat

Saya sangat perhatian terhadap setiap perkuliahan yang saya ikuti.

Saya datang tepat waktu setiap perkuliahan

Selama perkuliahan saya tidak hanya berminat pada cara dosen mengajar,
namun juga buku-buku perkuliahan yang cenderung baru.

Saya ikut bahagia dan bangga dengan teman mahasiswa lain yang
berprestast.

2 | Keterusterangan,
tidak  menutupi,

o P

. Saya terus terang kalau datang tidak mengerjakan tugas perkuliahan dari

Terus terang sebagai mahasiswa saya benci dengan penelitian ilmiah.
Saya menyembunyikan ketidakmampuan saya dalam bidang penelitian.

dosen.

tidak c
g@nyembunyikan

89
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; ey endirj kar, 2
| | adalsh orang vang gglmg mengerti diri saya.
h\\-
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A ™4 Sava menyembunyikan hasil kegiatan kemasyamkamn k&rena o
| | tidak bagus ilnyy

r— ahan-kelemahan yang ada Pad i
e Saya menyadari kelem i o
| | dengan tampil di tengah-tengah masyarakat va

“kait
f Saya dapat menyelesaikan persoalan perkuliahan sayg g

&uya
| Bersih hati, | a Saya bisa menerima .kritik dari mahasiswa lain dan juga dosen ~
| Sungguh- | merasa marah dan tersinggung P

| Ssungguh, tanpa : b. Saya menghargai pendapat teman lain, walaupun dalam diskus; g
pamrih, ikhlas | tersebut saya tidak sependapat. elag
\ | ¢ Dalam kegiatan KKN, saya dan teman-teman saling menolong dan
toleransi serta sungguh-sungguh. Penyp

d. Saya bangga menjadi mahasiswa Universitas PGRI Adi Buana §

e. Saya berani mengakui kesalahan yang telah saya perbuat Urabays

f Says tidak pernsh meminta balas budi, kare
berikan.

N2 jasa yang Pemah g5,

Pgur, yakin, | & Sebagai mahasiswa says yakin dengan kemampuan yang sayg |
b P22 | b Semala masalah yang saya hadapi dalam kegiatan perkylighg,

mempunyai keyakinan mampu menyelesaikan dengan baik el

4 an perilaky saya dj kamp > Saya L bertanggung Jjawab terhadap

gah-tengah masyarakat.
58S terhadap tata tertib yang berlaky dalan

m.a_lyel&ﬁaikan tu . emah
Y2 dengap 8as dosen, saya tidak p

- ISWa Unjye Cara yang lebih baik.
€ ,Sebaga' . mﬂlgem"ka. kan danmtemaS'lonal_
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— e . 0
giat, bangkit, b. Saya giat belajar di kampus agar masa d. ih baik bi
' epan yang lebih baik b 1
menggalakkan c. Dengan kemauan yang kuat, saya bisa mencapai prestasi ﬁﬁ‘:{a yanmhg
. tserbatkdantercepat
aya bersama teman-teman mahasiswa lai galakkan pedu
. m |
: hS:gkuggan pada masyarakat sekitar, [ !
. Saya berusaha mencari kegiatan jali
S e di%m ya:;fn dapat menjalin persahabatan dengan
f. Saya sudah bangkit dari kemalasan dan sekarang giat berkarya untuk

sukses.
Dipercaya, a. Saya dipercaya oleh teman dan dosen jadi ketua dalam kegiatan
di kemasyarakatan. i e
mampu,kuat. b. i:sya mampu melakukan dan menyelesaikan penelitian yang diarahkan oleh
en.

L3

Saya mahgsxswa Universitas PGRI Adi Buana kuat dalam mengikuti
semua kegiatan perkuliahan di kampus.

Saya d@percaya menjadi duta kampus dalam kegiatan antar mahasiswa.
Saya dipercaya menjadi tim kampus dalam kegiatan antar universitas.
Saya mampu menjadi mahasiswa terbaik.

Bersaing, Saya berusaha bersaing sehat dengan mahasiswa lain dalam mencapai
mengungguli, prestasi perkuliahan.
berjuang Sebagai insan akademis, saya berusaha bersaing dengan mahasiswa lain
ikut lomba dan hibah penelitian.
Saya berussha mengungguli mahasiswa lainnya dalam mensukseskan
kegiatan di masyarakat

Saya berjuang sekuat tenaga mengikuti semua perkuliahan dan tugas yang
diberikan oleh dosen

Sebagai mahasiswa Universitas PGRI Adi Buana sukses bersaing dengan
mahasiswa Universitas lain dalam meraih prestasi.

plmo o

o o

e

Tajam  analisis, | & Saya tajam dalam menganalisis materi yang diajarkan oleh dosen, sehingga

t tanggap mudah memaknainya
1 b. Saya cepat tanggap apabila ada masyarakat yang membutuhkan bgqmm _
¢. Sebagai insan akademis, saya tidak tajam dalam melakukan analisis terkait
den, litian .
d Slylmtig:e cepat tanggap dalam mengikuti semua aturan yang ada di

Sa . tanggap enangkap setiap peluang yang ada
cepat m . .
: Saz: tajam analisis tapi tidak akurat dalam mengambil kesimpulan yang

berkaitan dengan penelitian. : _
banyak ide untuk digunakan dalam penelitian

i ukan _

x::xl!f\?l;an : gz:;len:snan akademis, saya berusaha ikut serta menciptakan suasana
, kampus yang menyenangkan dan kondusif.

c. Saya iku —samamencxpnkansmasanakampus yang berkarakter

SEMAN 1 .
dengan s PAGﬂm skripsi atau penelitian lainnya yang

wmmgfm saya dapat membantu masyarakat menemukan peluang

kecja baru yeng 16 221 bemilai HAKI
f Sa t menct oduk-produk g e
————T 2 Saya berusaha bersama-sama mahasiswa ya untuk menghas
A de kreatif dalam mendukung keberhasilan perkuliahan
mencipta dengan b, Sebagai insan akademis, sayabemsahlmencnptakznprems:wrbmkdalam

c gayad;l;l:{:ghasﬂkmwmpmdukunggﬂanymgWoleb

d WML ilkan atau mencipta sesuat melalui penelitian benar-
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E. TEKNIK IMPLEMENTASI

Dalam pembentukan kardkter dapa
menggunakan beberapa cara seperti knowing,
Jeeling and acting (Ryan, Bohlin, 1999), The
Head, The Hearts and The Hands (Furco, 2006),
Active Brains, Active Hearts, and Active Bodies
(Muhyi, 2011), Cara lain dengan inculcation,
modeling,  facilitation, and  skill bullding
(Zubaedi, 2011), Model Pembelajaran Kooperai
Jugn menjadi salab model pembentukan karakter
(Lickeoma, 1991). Selain beberaps cars tersebut
paludibamxgkznbarm,cpmdanatﬁbmdi
koridor setiap yedung di kampus, di iy, g

kampus Khsusnys  pengembangan  pendidi
kardkver di Universitas PORI pdi g
Surabaya.

PENUTUP

Implementasi pendidikan karakter melapy;
semangat PAGI sebagai sebuah gagasan denga
desain dan instrumen yang sudzh dikembangi
diharapkan mampu memberikan  kontribysi
terhadap penanaman, penghayatan dan aplikasi
di wilayah pembelajaran tetapi juga di wilaya
Tentu membutuhkan kerjasama dan dukungan
darl semua pihak sehingga model implemensi
nilzi-nilai pendidikan karakter melalui semangs
PAGL bisa terlaksana dengan baik @@
memberikan dampak perubahan nyata pada P
"san zkademis yang ada di Universitas POR!
MBWSWabaya,

F‘
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