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Lampiran 9 : Kuesioner Penelitian 

 

Hal : Pengisian Kuesioner Penelitian 

Kepada  

Yth. Bapak/ibu Karyawan  

di 

PT. Surya Plastindo, Gresik. 

Dengan hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir Perguruan Tinggi yang 

berkaitan dengan penelitian, saya mahasiswi Prodi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dari Univesitas PGRI Adi Buana Surabaya 

memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan dukungan 

kepada saya dengan mengisi kuisioner dibawah ini. Adapun 

judul penelitian saya tentang “Pengaruh Sistem Reward, 

Lingkungan Kerja, dan Disiplin Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan PT. Surya Plastindo di Gresik”. 

Kuesioner ini hanya dipergunakan untuk kepentingan akademis, 

sifatnya rahasia, terbatas dan tidak di publikasikan. Atas 

kesediaan dan waktunya saya sampaikan terimakasih. 

 

 

 

Surabaya, Februari 2021 

Peneliti  

 

 

Anggun Dias Irlanda 

 

 

 

 



 
 

 
 

I. Identitas Responden 

Nama     : ............................................... 

Usia    : ........... tahun 

Pendidikan Terakhir  : .............................................. 

Jenis Kelamin   : Laki-Laki / Perempuan 

Lama Masa Kerja  : ............ tahun 

 

 

Kuesioner Penelitian 

Cara pengisian kuisioner : 

Pilihlah jawaban yang sesuai pendapat Bapak/Ibu dengan 

memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia dengan keterangan 

sebagai berikut : 

SS  : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG  : Ragu-Ragu 

TS  : Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

No Pernyataan Pilihan Jawaban 

SS S RG TS STS 

Variabel Sistem Reward (X1) 

Pentingnya Penghargaan Bagi Manajer. 

1. Saya diberikan 
kesempatan untuk 
berkembang (promosi) 
apabila saya berprestasi. 

     

2. Pekerjaan yang saya 
kerjakan dengan baik akan 
mendapat pengakuan dan 
membuat saya semakin 
bersemangat. 

     

3. Adanya penghargaan akan 
membuat karyawan lebih 
produktif dan merasa 
dihargai oleh perusahaan. 

     

Memenuhi Kebutuhan Hidup 

1. Gaji yang diterima sesuai 
dengan beban pekerjaan 
karyawan. 

     

2. Tunjangan yang 
disediakan sesuai dengan 
kebutuhan karyawan. 

     

3. Gaji yang diterima dari 
hasil bekerja dapat 
memenuhi kebutuhan 
hidup karyawan. 

     

Bobot Pekerjaan 

1. Pekerjaan yang saya 
kerjakan menuntut saya 
untuk melakukan yang 
terbaik 

     

2. Pekerjaan yang saya 
kerjakan menantang dan 
membuat saya bangga 

     



 
 

 
 

apabila mampu 
menyelesaikannya. 

3. Bobot pekerjaan dapat 
mengetahui besarnya 
pekerjaan yang sudah 
dikerjakan dengan baik. 

     

Jam Kerja 

1. Jam kerja dan jam istirahat 
sesuai dengan peraturan  

     

       

2. Perhitungan upah lembur 
yang diterima sesuai 
dengan jam kerja 
karyawan 

     

3. Pemberian waktu istirahat 
yang cukup, karyawan 
akan mampu bekerja 
dengan lebih baik hingga 
akhir jam kerja 

     

Penghargaan Yang Diberikan Mencerminkan Kontribusi 

1. Masyarakat dan rekan 
kerja menghormati saya 
sebagai karyawan 
perusahaan. 

     

2. Dukungan dan pujian dari 
atasan serta rekan kerja 
membuat saya senang dan 
merasa dihargai. 

     

3. Saling menghargai 
terhadap sesama rekan 
kerja dengan baik, jujur 
dan adil untuk segala 
urusan pekerjaan. 

     

 
 
 



 
 

 
 

Frekuensi Penerapan Sistem Penghargaan 

1. Perusahaan memberikan 
reward kepada saya jika 
saya disiplin dalam 
bekerja. 

     

2. Penghargaan yang 
diberikan mendorong saya 
untuk disiplin dalam 
bekerja 

     

3. Pemberian reward sebagai 
bentuk perusahaan 
memperlakukan 
karyawannya sebagai aset 
yang perlu 
diberi penghargaan 

     

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Penerangan Cahaya Di Tempat Kerja 

1. Penerangan dalam ruang 
kerja dapat memperlancar 
dalam bekerja. 

     

2. Penerangan di tempat 
kerja menyilaukan. 

     

3. Penerangan di tempat 
kerja baik dan sesuai 
standart 

     

Temperatur Di Tempat Kerja 

1. Temperatur di ruangan 
bekerja sudah memenuhi 
standar. 

     

2. Temperatur di tempat 
kerja nyaman untuk 
bekerja. 

     

3. Temperatur di ruangan 
mempengaruhi gangguan 
kesehatan 

 
 
 

    

   



 
 

 
 

Keamanan Di Tempat Kerja 

1. Keamanan karyawan 
dalam bekerja sudah 
terjamin. 

     

2. Satuan keamanan di 
tempat kerja bekerja 
dengan baik. 

     

3. Keamanan kerja dapat 
mendukung terciptanya 
suasana kerja yang aman 

     

Kebersihan 

1. Karyawan ikut serta 
dalam menjaga kebersihan 
di tempat kerja. 

     

2. Ketika lingkungan kerja 
bersih maka karyawan 
mampu bekerja secara 
optimal 

     

3. Kebersihan merupakan 
tanggung jawab seluruh 
karyawan 

     

Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Ketetapan Waktu  

1. Karyawan selalu 
menyelesaikan pekerjaan 
tepat waktu. 

     

2. Karyawan selalu hadir 
tepat waktu pada saat 
diadakan rapat setiap 
bulan. 

     

3. Waktu menyelesaikan 
pekerjaan yang ditentukan 
tidak membebani 
karyawan 

     

 
 



 
 

 
 

Menggunakan Peralatan Dengan Baik 

1. Selama bekerja, karyawan 
menggunakan peralatan 
kantor dengan baik. 

     

2. Peralatan yang digunakan 
karyawan sesuai dengan 
prosedur pemakaian dan 
instruksi penggunaan. 

     

3. Peralatan yang digunakan 
berfungsi dengan baik 

     

Tanggung Jawab Yang Tinggi 

1. Karyawan selalu 
mengerjakan tugas dengan 
penuh tanggung jawab. 

     

2. Peraturan yang ditetapkan 
menjadikan karyawan 
termotivasi dalam 
menyelesaikan tugas yang 
diberikan pimpinan. 

     

3. Karyawan bertanggung 
jawab membantu 
meyelesaikan pekerjaan 
bersama karyawan lain 

     

Ketaatan Terhadap Aturan Kantor 

1. Karyawan harus menaati 
peraturan yang telah 
ditetapkan perusahaan. 

     

2. Karyawan yang tidak 
menaati peraturan 
perusahaan dan 
melakukan kesalahan akan 
dikenakan sanksi. 

     

3. Karyawan puas saat 
menaati peraturan yang 
berlaku 

     

      



 
 

 
 

Variabel Kepuasan Kerja (Y)  

Pekerjaan 

1. Perusahaan memberikan 
informasi tentang jenis 
pekerjaan dengan jelas. 

     

2. Karyawan puas dengan 
kesesuaian tugas 
pekerjaan saat ini sesuai 
dengan keahlian dan 
pengalaman. 

     

3. Pekerjaan yang dikerjakan 
karyawan dilaksanakan 
dengan baik 

     

Upah 

1. Karyawan puas dengan 
gaji yang diterima setiap 
bulannya sesuai dengan 
pekerjaan yang dilakukan. 

     

2. Karyawan puas dengan 
kesesuaian sistem 
pemberian gaji. 

     

3. Gaji karyawan sesuai 
regulasi pemerintah. 

     

     

Promosi  

1. Karyawan merasa puas 
terhadap kesempatan 
promosi dan kenaikan 
jabatan di tempat kerja. 

     

2. Hasil kerja yang baik 
menghasilkan adanya 
promosi jabatan pada 
karyawan. 

     

3. Promosi jabatan dapat 
meningkatkan kepuasan 
kerja karyawan 

     



 
 

 
 

Pengawas 

1. Pengawasan harus 
dilakukan secara fleksibel 
(tidak terlalu ketat) oleh 
atasan. 

     

2. Pengawasan dilakukan 
secara rutin untuk 
memenuhi standar kerja. 

     

3. Proses pengawasan 
disesuaikan dengan 
pekerjaan dan tujuan 
organisasi 

     

Rekan Kerja 

1. Rekan kerja selalu 
membantu ketika sedang 
mengalami kesulitan 
dalam bekerja. 

     

2. Sesama karyawan saling 
membantu menyelesaikan 
pekerjaan. 

     

3. Rekan kerja menambah 
semangat dalam bekerja 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 10 : Identitas Responden 

 

 
No. 

Identitas Responden 

 Jenis Kelamin Usia Pendidikan 
Terakhir 

Masa Kerja 

Resp_1 Perempuan 25 Tahun SMA 1 Tahun 

Resp_2 Perempuan 39 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_3 Laki-laki 41 Tahun Sarjana 10 Tahun 

Resp_4 Laki-laki 28 Tahun Sarjana 2 Tahun 

Resp_5 Laki-laki 22 Tahun SMA 1 Tahun 

Resp_6 Laki-laki 38 Tahun SMA 6 Tahun 

Resp_7 Perempuan 30 Tahun Sarjana 2 Tahun 

Resp_8 Perempuan 34 Tahun SMA 4 Tahun 

Resp_9 Perempuan 44 Tahun SMA 11 Tahun 

Resp_10 Laki-laki 49 Tahun SMP 10 Tahun 

Resp_11 Perempuan 35 Tahun Sarjana 4 Tahun 

Resp_12 Laki-laki 42 Tahun SMA 11 Tahun 

Resp_13 Laki-laki 29 Tahun SMA 1 Tahun 

Resp_14 Perempuan 40 Tahun Sarjana 10 Tahun 

Resp_15 Laki-laki 39 Tahun Sarjana 4 Tahun 

Resp_16 Laki-laki 45 Tahun SMA 12 Tahun 

Resp_17 Laki-laki 38 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_18 Laki-laki 30 Tahun Sarjana 3 Tahun 

Resp_19 Perempuan 29 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_20 Perempuan 38 Tahun SMA 7 Tahun 

Resp_21 Perempuan 49 Tahun SMP 11 Tahun 

Resp_22 Laki-laki 28 Tahun SMA 4 Tahun 

Resp_23 Perempuan 47 Tahun SMA 12 Tahun 

Resp_24 Perempuan 26 Tahun Sarjana 5 Tahun 

Resp_25 Perempuan 47 Tahun Sarjana 10 Tahun 

Resp_26 Perempuan 50 Tahun SMA 14 Tahun 

Resp_27 Perempuan 24 Tahun SMA 3 Tahun 

Resp_28 Laki-laki 21 Tahun SMA 2 Tahun 

Resp_29 Laki-laki 23 Tahun SMA 4 Tahun 



 
 

 
 

Resp_30 Perempuan 29 Tahun Sarjana 6 Tahun 

Resp_31 Laki-laki 38 Tahun SMA 7 Tahun 

Resp_32 Perempuan 29 Tahun Sarjana 4 Tahun 

Resp_33 Laki-laki 20 Tahun SMA 3 Tahun 

Resp_34 Laki-laki 40 Tahun SMA 9 Tahun 

Resp_35 Laki-laki 23 Tahun SMA 4 Tahun 

Resp_36 Laki-laki 36 Tahun SMA 6 Tahun 

Resp_37 Laki-laki 22 Tahun SMA 4 Tahun 

Resp_38 Laki-laki 26 Tahun Sarjana 4 Tahun 

Resp_39 Laki-laki 28 Tahun SMA 3 Tahun 

Resp_40 Laki-laki 50 Tahun SMA 14 Tahun 

Resp_41 Laki-laki 43 Tahun SMA 10 Tahun 

Resp_42 Laki-laki 36 Tahun SMA 10 Tahun 

Resp_43 Laki-laki 49 Tahun SMA 12 Tahun 

Resp_44 Perempuan 40 Tahun SMA 8 Tahun 

Resp_45 Laki-laki 28 Tahun Sarjana 5 Tahun 

Resp_46 Perempuan 31 Tahun SMA 7 Tahun 

Resp_47 Laki-laki 30 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_48 Laki-laki 48 Tahun SMA 12 Tahun 

Resp_49 Laki-laki 39 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_50 Laki-laki 40 Tahun SMA 8 Tahun 

Resp_51 Perempuan 24 Tahun SMA 3 Tahun 

Resp_52 Laki-laki 27 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_53 Laki-laki 25 Tahun SMA 5 Tahun 

Resp_54 Perempuan 20 Tahun SMA 1 Tahun 

Resp_55 Laki-laki 41 Tahun SMA 9 Tahun 

Resp_56 Laki-laki 32 Tahun SMA 6 Tahun 

Resp_57 Laki-laki 50 Tahun SMA 13 Tahun 

Resp_58 Laki-laki 43 Tahun SMA 11 Tahun 

Resp_59 Laki-laki 25 Tahun SMA 4 Tahun 

Resp_60 Laki-laki 20 Tahun SMA 2 Tahun 

Resp_61 Laki-laki 28 Tahun SMA 6 Tahun 

Resp_62 Laki-laki 41 Tahun SMA 8 Tahun 

Resp_63 Laki-laki 45 Tahun SMA 10 Tahun 

Resp_64 Laki-laki 25 Tahun SMA 4 Tahun 



 
 

 
 

Resp_65 Perempuan 47 Tahun SMA 10 Tahun 

Resp_66 Laki-laki 29 Tahun SMA 3 Tahun 

Resp_67 Laki-laki 41 Tahun SMA 9 Tahun 

Resp_68 Laki-laki 29 Tahun SMA 2 Tahun 

Resp_69 Laki-laki 25 Tahun SMA 2 Tahun 

Resp_70 Laki-laki 23 Tahun SMA 1 Tahun 

Resp_71 Laki-laki 25 Tahun SMA 3 Tahun 

Resp_72 Laki-laki 36 Tahun SMA 4 Tahun 

Resp_73 Laki-laki 47 Tahun SMA 11 Tahun 

Resp_74 Laki-laki 24 Tahun SMA 3 Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 11 : Tabulasi Data 

 
Respon-
den 

SISTEM REWARD (X1) Total 

 X1
_1 

 

X1
_2 

X1
_3 

 

X1_ 
4 

X1_ 
5 

X1_ 
6 

X1_ 
7 

X1_ 
8 

X1_ 
9 

X1_ 
10 

X1_ 
11 

X1_ 
12 

X1_ 
13 

X1_ 
14 

X1_ 
15 

X1_ 
16 

X1_ 
17 

X1_ 
   18 

 

RESP_1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 
RESP_2 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 85 
RESP_3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
RESP_4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 83 
RESP_5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 
RESP_6 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 83 
RESP_7 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 82 
RESP_8 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 4 3 5 5 3 74 
RESP_9 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 75 
RESP_10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 76 
RESP_11 5 4 4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 76 
RESP_12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
RESP_13 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 82 
RESP_14 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 
RESP_15 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 79 



 
 

 
 

RESP_16 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 72 
RESP_17 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 72 
RESP_18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
RESP_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
RESP_20 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 77 
RESP_21 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 79 
RESP_22 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 81 
RESP_23 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 79 
RESP_24 4 5 5 4 2 4 4 2 4 4 4 4 3 4 5 2 4 5 69 
RESP_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
RESP_26 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 80 
RESP_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 
RESP_28 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 83 
RESP_29 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 83 
RESP_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
RESP_31 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 78 
RESP_32 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 78 
RESP_33 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 
RESP_34 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 80 
RESP_35 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 78 
RESP_36 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 72 
RESP_37 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 5 5 5 77 



 
 

 
 

RESP_38 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 79 
RESP_39 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 82 
RESP_40 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 82 
RESP_41 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 83 
RESP_42 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 
RESP_43 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 83 
RESP_44 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 77 
RESP_45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 89 
RESP_46 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 74 
RESP_47 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 
RESP_48 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84 
RESP_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 79 
RESP_50 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 84 
RESP_51 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 85 
RESP_52 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 79 
RESP_53 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 
RESP_54 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 
RESP_55 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 
RESP_56 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 81 
RESP_57 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 87 
RESP_58 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 69 
RESP_59 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 71 



 
 

 
 

RESP_60 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 76 
RESP_61 3 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 77 
RESP_62 3 4 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 73 
RESP_63 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 4 74 
RESP_64 3 5 4 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 72 
RESP_65 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 4 4 76 
RESP_66 3 5 4 3 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 70 
RESP_67 3 5 5 3 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 4 75 
RESP_68 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 3 5 5 74 
RESP_69 3 5 5 3 2 3 4 4 5 4 3 4 5 5 5 3 4 4 71 
RESP_70 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 64 
RESP_71 3 5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 5 5 3 3 5 66 
RESP_72 3 3 4 3 3 3 4 4 5 4 3 4 5 5 5 3 3 4 68 
RESP_73 3 3 4 3 3 3 3 4 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 63 
RESP_74 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 5 5 3 3 4 64 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 
Respon-
den 

LINGKUNGAN KERJA (X2) Total 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 X2_9 X2_1
0 

X2_11 X2_1
2 

 

RESP_1 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 44 
RESP_2 5 2 4 4 5 2 5 4 5 4 5 5 50 
RESP_3 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_4 5 1 4 4 5 2 5 5 5 5 5 5 51 
RESP_5 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 46 
RESP_6 4 1 4 4 4 2 5 5 5 4 5 4 47 
RESP_7 5 2 4 4 4 2 4 4 5 4 5 4 47 
RESP_8 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 50 
RESP_9 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 49 
RESP_10 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 
RESP_11 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 54 
RESP_12 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 56 
RESP_13 5 2 5 4 4 3 5 5 5 4 5 5 52 
RESP_14 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
RESP_15 5 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_16 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 45 



 
 

 
 

RESP_17 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 45 
RESP_18 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 44 
RESP_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_20 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 46 
RESP_21 4 2 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 41 
RESP_22 5 4 3 3 4 2 4 4 4 5 4 4 46 
RESP_23 5 2 5 4 5 2 4 4 4 5 5 5 50 
RESP_24 5 2 4 4 4 2 4 4 5 3 5 5 47 
RESP_25 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 43 
RESP_26 4 2 4 4 5 2 4 4 5 4 4 4 46 
RESP_27 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
RESP_28 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 55 
RESP_29 5 3 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 53 
RESP_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
RESP_31 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 44 
RESP_32 4 4 5 4 4 2 4 5 5 5 5 5 52 
RESP_33 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 46 
RESP_34 4 3 4 4 5 1 4 5 5 4 5 5 49 
RESP_35 4 2 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 48 
RESP_36 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 51 
RESP_37 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 54 
RESP_38 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 55 



 
 

 
 

RESP_39 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 52 
RESP_40 5 2 4 5 5 2 4 5 5 5 5 5 52 
RESP_41 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 48 
RESP_42 4 2 4 5 5 2 4 5 5 5 5 5 51 
RESP_43 5 2 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 49 
RESP_44 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53 
RESP_45 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 
RESP_46 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 5 5 47 
RESP_47 4 2 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 49 
RESP_48 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 45 
RESP_49 4 2 4 4 4 2 4 5 5 5 5 4 48 
RESP_50 4 2 4 5 5 2 5 5 5 4 5 4 50 
RESP_51 4 2 4 5 5 2 5 5 4 4 5 4 49 
RESP_52 4 2 4 4 4 2 5 5 5 5 5 4 49 
RESP_53 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 44 
RESP_54 4 2 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 50 
RESP_55 4 2 4 5 5 2 5 5 5 5 5 5 52 
RESP_56 4 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 51 
RESP_57 4 2 5 4 4 2 5 5 5 5 5 4 50 
RESP_58 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 
RESP_59 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 43 
RESP_60 3 3 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 45 



 
 

 
 

RESP_61 3 3 4 3 3 2 4 5 5 5 4 5 46 
RESP_62 3 3 3 4 3 3 4 5 5 5 5 3 46 
RESP_63 3 3 4 4 3 3 4 5 5 5 5 5 49 
RESP_64 4 3 3 4 3 3 4 5 5 4 4 4 46 
RESP_65 4 3 3 4 3 3 4 5 5 4 4 3 45 
RESP_66 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 45 
RESP_67 4 3 4 3 3 2 3 4 5 5 5 4 45 
RESP_68 3 3 3 4 3 3 4 4 5 5 5 5 47 
RESP_69 3 4 3 4 2 3 4 4 5 5 5 5 47 
RESP_70 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 42 
RESP_71 3 4 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 47 
RESP_72 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 44 
RESP_73 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 40 
RESP_74 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 5 41 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 
Respon-
den 

DISIPLIN KERJA (X3) Total 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 X3_9 X3_1
0 

X3_11 X3_1
2 

 

RESP_1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 
RESP_3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 58 
RESP_4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 
RESP_5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 51 
RESP_6 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 51 
RESP_7 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_8 3 4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 49 
RESP_9 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 
RESP_10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 58 
RESP_11 5 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 53 
RESP_12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
RESP_13 5 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 54 
RESP_14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_15 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 52 
RESP_16 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 48 



 
 

 
 

RESP_17 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 48 
RESP_18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_20 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 55 
RESP_21 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 
RESP_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_23 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 
RESP_24 4 5 4 4 4 3 4 5 2 5 5 4 49 
RESP_25 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 40 
RESP_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_28 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 58 
RESP_29 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 57 
RESP_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
RESP_31 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 53 
RESP_32 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 
RESP_33 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 50 
RESP_34 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 54 
RESP_35 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 
RESP_36 4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 52 
RESP_37 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 53 
RESP_38 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 51 



 
 

 
 

RESP_39 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 53 
RESP_40 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
RESP_41 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_42 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 
RESP_43 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 
RESP_44 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 56 
RESP_45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
RESP_46 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 45 
RESP_47 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 52 
RESP_48 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_49 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 55 
RESP_50 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58 
RESP_51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
RESP_52 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 55 
RESP_53 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 53 
RESP_54 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 53 
RESP_55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
RESP_56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
RESP_57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 
RESP_58 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 
RESP_59 3 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 50 
RESP_60 3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 51 



 
 

 
 

RESP_61 4 3 3 4 5 4 4 4 3 4 5 5 48 
RESP_62 3 3 3 4 5 4 4 5 5 4 5 5 50 
RESP_63 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_64 4 3 3 4 4 4 5 5 3 5 5 5 50 
RESP_65 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 53 
RESP_66 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
RESP_67 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_68 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 
RESP_69 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 
RESP_70 4 3 3 4 5 5 5 5 3 4 4 4 49 
RESP_71 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 
RESP_72 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 45 
RESP_73 3 3 3 4 5 4 5 5 3 5 5 4 49 
RESP_74 3 3 3 4 5 4 4 4 3 5 5 5 48 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 
Respon-
den 

   KEPUASAN KERJA (Y) Total 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_ 
10 

Y_ 
11 

Y_ 
12 

Y_ 
13 

Y_ 
14 

Y_ 
15 

 

RESP_1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
RESP_2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
RESP_3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 72 
RESP_4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 71 
RESP_5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 63 
RESP_6 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 69 
RESP_7 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 
RESP_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 62 
RESP_9 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
RESP_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 67 
RESP_11 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 68 
RESP_12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
RESP_13 5 4 5 5 4 4 4 5 4 2 5 5 4 4 5 65 
RESP_14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
RESP_15 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 67 
RESP_16 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 4 4 62 



 
 

 
 

RESP_17 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 4 4 62 
RESP_18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
RESP_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
RESP_20 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 63 
RESP_21 3 3 3 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 62 
RESP_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
RESP_23 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 65 
RESP_24 4 4 5 2 4 2 4 5 5 5 5 4 5 5 4 63 
RESP_25 4 3 3 2 2 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 50 
RESP_26 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 63 
RESP_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
RESP_28 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 72 
RESP_29 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 71 
RESP_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
RESP_31 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 
RESP_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 63 
RESP_33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 
RESP_34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 72 
RESP_35 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 69 
RESP_36 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 66 
RESP_37 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 64 
RESP_38 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 



 
 

 
 

RESP_39 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 
RESP_40 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 62 
RESP_41 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 69 
RESP_42 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 
RESP_43 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 63 
RESP_44 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 66 
RESP_45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 74 
RESP_46 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 61 
RESP_47 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 65 
RESP_48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 73 
RESP_49 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 72 
RESP_50 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 72 
RESP_51 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 70 
RESP_52 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 68 
RESP_53 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 66 
RESP_54 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 72 
RESP_55 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 
RESP_56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
RESP_57 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 73 
RESP_58 5 5 5 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 4 4 59 
RESP_59 5 4 5 3 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 5 64 
RESP_60 4 4 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 64 



 
 

 
 

RESP_61 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 67 
RESP_62 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 61 
RESP_63 4 5 5 3 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 60 
RESP_64 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 4 4 5 61 
RESP_65 4 5 5 3 3 4 3 3 4 5 5 5 4 5 5 63 
RESP_66 4 4 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 63 
RESP_67 5 5 5 3 3 2 3 3 4 4 4 5 4 4 4 58 
RESP_68 5 5 5 3 3 2 4 3 4 5 5 4 3 4 5 60 
RESP_69 5 5 5 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 4 60 
RESP_70 5 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 59 
RESP_71 5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 63 
RESP_72 5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 5 5 3 5 5 61 
RESP_73 5 4 5 3 3 3 3 3 4 5 4 4 3 4 4 57 
RESP_74 5 4 5 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 56 



 
 

 
 

Lampiran 12 : Rekapitulasi Data 

 

No. 
Responden 

 
(1) 

Sistem 
Reward (X1) 

 
(2) 

Lingkungan 
Kerja (X2) 

 
(3) 

Disiplin 
Kerja (X3) 

 
(4) 

Kepuasan 
Kerja (Y) 

 
(5) 

RESP_1 70 44 48 59 
RESP_2 85 50 59 75 
RESP_3 90 54 58 72 
RESP_4 83 51 59 71 
RESP_5 73 46 51 63 
RESP_6 83 47 51 69 
RESP_7 82 47 54 72 
RESP_8 74 50 49 62 
RESP_9 75 49 49 62 
RESP_10 76 59 58 67 
RESP_11 76 54 53 68 
RESP_12 90 56 60 75 
RESP_13 82 52 54 65 
RESP_14 71 46 48 60 
RESP_15 79 48 52 67 
RESP_16 72 45 48 62 
RESP_17 72 45 48 62 
RESP_18 72 44 48 60 
RESP_19 72 48 48 60 
RESP_20 77 46 55 63 
RESP_21 79 41 45 62 
RESP_22 81 46 48 60 
RESP_23 79 50 56 65 
RESP_24 69 47 49 63 
RESP_25 72 43 40 50 
RESP_26 80 46 48 63 
RESP_27 73 47 48 60 
RESP_28 83 55 58 72 
RESP_29 83 53 57 71 
RESP_30 90 60 60 75 



 
 

 
 

RESP_31 78 44 53 61 
RESP_32 78 52 57 63 
RESP_33 75 46 50 61 
RESP_34 80 49 54 72 
RESP_35 78 48 56 69 
RESP_36 72 51 52 66 
RESP_37 77 54 53 64 
RESP_38 79 55 51 70 
RESP_39 82 52 53 65 
RESP_40 82 52 55 62 
RESP_41 83 48 54 69 
RESP_42 87 51 59 69 
RESP_43 83 49 51 63 
RESP_44 77 53 56 66 
RESP_45 89 58 60 74 
RESP_46 74 47 45 61 
RESP_47 74 49 52 65 
RESP_48 84 45 54 73 
RESP_49 79 48 55 72 
RESP_50 84 50 58 72 
RESP_51 85 49 48 70 
RESP_52 79 49 55 68 
RESP_53 89 44 53 66 
RESP_54 74 50 53 72 
RESP_55 88 52 60 73 
RESP_56 81 51 60 75 
RESP_57 87 50 59 73 
RESP_58 69 43 47 59 
RESP_59 71 43 50 64 
RESP_60 76 45 51 64 
RESP_61 77 46 48 67 
RESP_62 73 46 50 61 
RESP_63 74 49 54 60 
RESP_64 72 46 50 61 
RESP_65 76 45 53 63 
RESP_66 70 45 55 63 



 
 

 
 

RESP_67 75 45 54 58 
RESP_68 74 47 53 60 
RESP_69 71 47 54 60 
RESP_70 64 42 49 59 
RESP_71 66 47 53 63 
RESP_72 68 44 45 61 
RESP_73 63 40 49 57 
RESP_74 64 41 48 56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 13 : Uji Penelitian  

Uji Validitas 

Variabel Sistem Reward (X1) 

Correlations 

 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

 



 
 

 
 

Variabel Disiplin Kerja (X3) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

 

 



 
 

 
 

Variabel Kepuasan Kerja Y 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



 
 

 
 

Uji Reliabilitas Instrumen 

 

Variabel Sistem Reward (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 74 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 74 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

,890 ,888 18 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 74 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 74 100,0 



 
 

 
 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

,746 ,791 12 

 
Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 74 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 74 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

,851 ,859 12 



 
 

 
 

Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 74 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 74 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of Items 

,852 ,851 15 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 14 : Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardize

d Residual 

N 74 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 2,96877892 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,062 

Positive ,062 

Negative -,056 

Kolmogorov-Smirnov Z ,532 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,940 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji Heteroskedasitas  

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,479 2,953  ,501 ,618 

Sistem reward ,047 ,046 ,165 1,020 ,311 

Lingkungan 

kerja 
-,040 ,075 -,092 -,533 ,596 

Disiplin kerja -,016 ,075 -,038 -,213 ,832 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 
 

Uji Multikolonieritas  

 

                                      Coefficients
a
 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   

Sistem Reward ,535 1,870 

Lingkungan Kerja ,477 2,095 

Disiplin Kerja ,445 2,247 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 



 
 

 
 

Uji Autokorelasi  

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,837a ,700 ,688 3,03173 1,646 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Sistem reward, Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 15 : Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Uji T (Parsial) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4,358 4,811  ,906 ,368 

Sistem Reward (X1) ,362 ,075 ,434 4,855 ,000 

Lingkungan Kerja 

(X2) 
,142 ,122 ,110 1,158 ,251 

Disiplin Kerja (X3) ,494 ,122 ,399 4,065 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 

 

Uji F (Simultan) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1504,563 3 501,521 54,564 ,000b 

Residual 643,396 70 9,191   

Total 2147,959 73    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X3), Sistem Reward (X1), Lingkungan 

Kerja (X2) 


