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N (Netral) 

   S (Setuju)   
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 Kepemimpinan Partisipatif ( X1 

 
NO 

 
INDIKATOR 

 
PERTANYAAN 

 
SS 

 
S 

 
N 

 
TS 

 
STS 

1 Kepemimpinan 
Konsultatif 

1. Pemimpin sebelum 
mengambil suatu 
keputusan yang valid 
berkonsultasi terlebih 
dahulu kepada 
seluruh karyawan 

     

2. Kurangnya konsultasi 
antara atasan dan 
bawahan 

     

2 Kepemimpinan 
Konsensus 

1. Pemimpin menerapkan 
sistem pengambilan 
keputusan bersama 
dalam menentukan 
kepentingan bersama 

     

2. Karyawan kurang 
dalam penerapan 
sistem pengambilan 
keputusan bersama 

     

3 Kepemimpinan 
Demokratik 

1. Pemimpin dalam 
kekuasaannya tidak 
semena-mena terhadap 
karyawan, dan 
senantiasa membagi 
kekuasaannya 
terhadap karyawan 

     

2. Pemimpin semena-
mena  dalam 
kekuasaannya dan 
tidak adil kepada 
setiap karyawan 

     



 
 

Integritas Perilaku (X2) 

 
 
 

 
INDIKATOR 

 
PERTANYAAN 

 
SS 

 
S 

 
N 

 
TS 

 
STS 

1 Moral yang 
baik 

1. Pemimpin dan 
karyawan selalu 
bersikap jujur dan 
transparan dalam 
menjalankan tugas 
yang dikerjakan 

     

2. Adanya karyawan 
yang tidak bersikap 
jujur dalam 
menjalankan tugas 
yang dikerjakan 

     

2 Sikap 
Konsisten 

1. Pemimpin dan 
karyawan berani 
dalam menyelesaikan 
tanggung jawab dan 
mengambil keputusan 
guna mencapai tujuan 
orgnasisasi. 

     

2. Kurangnya tanggung 
jawab karyawan 
dalam menyelesaikan 
pekerjaannya. 

     

3 Memahami 
Lingkungan 

1. Pemimpin dan 
karyawan 
menerapkan sistem 
kebijaksanaan dalam 
setiap kegiatannya 
guna mencapai tujuan 
organisasi 

     

2. Tidak ada penerapan      



 
 

sistem kebijakan 

dalam setiap 

organisasi 

4 Tanggung 
Jawab 

1. Pemimpin dan 
karyawan senantiasa 
bertanggung jawab 
terhadap beban yang 
ditanggung dalam 
mencapai tujuan 
organisasi. 

     

2. Kurangnya tanggung 
jawab karyawan 
kepada atasan 

     

 

         SIKAP KERAJA 

 
NO 

 
INDIKATOR 

 
PERTANYAAN 

 
S 

 
SS 

 
N 

 
TS 

 
STS 

1 Kekhawatiran 1. Saya merasa 

khawatir jika 
tidak bisa 
menyelesaikan 
pekerjaan 
dengan baik 

     

2. Saya khawatir 
jika perusahaan 
merasa kurang 
puas dengan 
hasil kerja saya 

     

2 Gelisah 1. Saya merasa 
gelisah jika 
lingkungan 

     



 
 

kerja tidak 
nyaman  

2. Saya merasa 
cemas dalam 
mengambil 
resiko dan 
tantangan. 

     

3 Tekanan 1. Target 
perusahaan dan 
tuntutan kerja 
terlalu tinggi  

     

2. Dalam 
menjalankan 
pekerjaan, saya 
ditekan dengan 
banyak 
peraturan 

     

4 Frustasi 1. Kerja keras saya 
tidak sebanding 
dengan hasil 
yang saya 
terima 

     

2. Saya merasa 
kurang puas 
dengan hasil 
kerja saya 

     

 

  



 
 

Lampiran 8 Rekapitulasi Tabel Skor Jawaban Responden 

Tabulasi 

No 
Kepemimpinan Partisipatif 

X1 
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 

Resp_1 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_2 4 5 5 4 5 5 28 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_4 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_5 4 4 4 4 2 2 20 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_7 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_8 4 4 4 4 2 2 20 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_10 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_11 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_12 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_13 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_14 4 5 5 4 5 5 28 

Resp_15 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_16 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_18 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_20 5 5 5 4 5 5 29 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_22 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_23 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_25 4 4 4 3 4 3 22 

Resp_26 4 4 4 4 3 4 23 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 30 



 
 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_29 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_30 4 5 4 5 4 4 26 

Resp_31 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_33 4 4 3 4 5 3 23 

Resp_34 4 4 5 4 4 4 25 

Resp_35 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_36 5 5 4 4 4 4 26 

Resp_37 4 4 3 4 4 4 23 

Resp_38 4 4 4 5 4 4 25 

Resp_39 4 3 3 4 2 2 18 

Resp_40 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_41 4 4 4 3 4 3 22 

Resp_42 4 4 4 4 4 3 23 

Resp_43 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_44 4 4 3 4 5 3 23 

Resp_45 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_46 4 3 4 4 3 3 21 

Resp_47 5 5 4 4 4 5 27 

Resp_48 5 4 4 4 3 3 23 

Resp_49 5 5 4 4 4 4 26 

Resp_50 4 4 4 4 3 4 23 

Resp_51 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_52 5 5 5 5 4 5 29 

Resp_53 5 5 5 5 2 2 24 

Resp_54 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_55 4 4 4 4 3 2 21 

Resp_56 5 4 5 5 3 2 24 

Resp_57 5 5 5 5 5 4 29 

Resp_58 4 4 3 4 5 3 23 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 24 



 
 

Resp_60 4 3 4 4 3 3 21 

Resp_61 5 5 4 4 4 5 27 

Resp_62 5 4 4 4 3 3 23 

Resp_63 5 5 4 4 2 2 22 

Resp_64 4 4 4 4 3 2 21 

Resp_65 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_66 4 4 4 4 4 3 23 

Resp_67 5 4 4 4 4 3 24 

Resp_68 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_69 5 4 3 3 4 3 22 

Resp_70 4 3 3 3 3 2 18 

 

No 
Integritas Perilaku 

X2 
x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x2.8 

Resp_1 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

Resp_2 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

Resp_3 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

Resp_4 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

Resp_5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

Resp_7 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

Resp_8 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_10 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

Resp_11 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_13 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

Resp_14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_17 3 3 3 4 4 4 4 4 29 



 
 

Resp_18 4 5 4 5 4 4 5 5 36 

Resp_19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_21 3 3 3 3 3 3 4 2 24 

Resp_22 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

Resp_23 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

Resp_24 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

Resp_25 4 4 3 4 4 4 5 5 33 

Resp_26 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

Resp_27 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

Resp_28 4 4 3 3 3 2 4 2 25 

Resp_29 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

Resp_30 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

Resp_31 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

Resp_32 4 4 3 4 5 3 4 4 31 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_34 4 3 4 4 3 3 4 4 29 

Resp_35 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

Resp_36 5 4 4 4 3 3 4 4 31 

Resp_37 5 5 4 4 4 4 4 5 35 

Resp_38 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

Resp_39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_40 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

Resp_41 5 4 4 4 4 3 4 5 33 

Resp_42 5 5 5 4 4 4 3 4 34 

Resp_43 5 4 4 4 4 3 4 4 32 

Resp_44 4 4 4 4 3 4 3 4 30 

Resp_45 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

Resp_46 4 4 4 3 5 4 4 4 32 

Resp_47 5 4 5 4 4 3 3 4 32 

Resp_48 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



 
 

Resp_50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_51 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_53 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_55 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

Resp_56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_57 4 3 3 3 3 3 3 4 26 

Resp_58 4 3 4 4 4 3 3 4 29 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_60 5 5 4 5 4 4 4 5 36 

Resp_61 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

Resp_62 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_63 5 5 4 5 4 4 5 5 37 

Resp_64 4 4 4 4 4 5 5 4 34 

Resp_65 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_66 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_67 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

Resp_68 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

Resp_69 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

Resp_70 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

 

 

No 
Sikap Kerja Total 

Y 
y1.1 y1.2 y1.3 y1.4 y1.5 y1.6 y1.7 y1.8 y1.9 y1.10 

Resp_1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_2 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

Resp_3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

Resp_4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 



 
 

Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

Resp_7 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_8 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_10 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_11 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

Resp_13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_15 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_17 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

Resp_18 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_22 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_23 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

Resp_24 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

Resp_25 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 43 

Resp_26 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_28 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 37 

Resp_29 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 



 
 

Resp_30 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

Resp_31 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_32 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 39 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

Resp_34 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

Resp_35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_36 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 39 

Resp_37 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

Resp_38 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

Resp_39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_41 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 43 

Resp_42 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 42 

Resp_43 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

Resp_44 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

Resp_45 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

Resp_46 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

Resp_47 5 4 5 4 4 3 3 4 4 4 40 

Resp_48 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

Resp_53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

Resp_55 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

Resp_56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_57 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 32 

Resp_58 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 37 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_60 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 46 

Resp_61 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 43 

Resp_62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_63 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 45 

Resp_64 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

Resp_65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_67 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

Resp_68 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

Resp_69 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

Resp_70 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 
Lampiran 9 Hasil Output Data SPSS 

Frekuensi X1 

x1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 4.3 4.3 4.3 

Setuju 33 47.1 47.1 51.4 

Sangat Setuju 34 48.6 48.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 



 
 

x1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 10.0 10.0 10.0 

Setuju 31 44.3 44.3 54.3 

Sangat Setuju 32 45.7 45.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 10 14.3 14.3 14.3 

Setuju 32 45.7 45.7 60.0 

Sangat Setuju 28 40.0 40.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

x1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 10.0 10.0 10.0 

Setuju 40 57.1 57.1 67.1 

Sangat Setuju 23 32.9 32.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 7.1 7.1 7.1 



 
 

Netral 13 18.6 18.6 25.7 

Setuju 28 40.0 40.0 65.7 

Sangat Setuju 24 34.3 34.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x1.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 9 12.9 12.9 12.9 

Netral 16 22.9 22.9 35.7 

Setuju 29 41.4 41.4 77.1 

Sangat Setuju 16 22.9 22.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

Frekuensi X2 

x2.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 4.3 4.3 4.3 

Setuju 36 51.4 51.4 55.7 

Sangat Setuju 31 44.3 44.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x2.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 6 8.6 8.6 8.6 



 
 

Setuju 36 51.4 51.4 60.0 

Sangat Setuju 28 40.0 40.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x2.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 10.0 10.0 10.0 

Setuju 40 57.1 57.1 67.1 

Sangat Setuju 23 32.9 32.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

x2.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 10.0 10.0 10.0 

Setuju 43 61.4 61.4 71.4 

Sangat Setuju 20 28.6 28.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x2.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 11.4 11.4 11.4 

Setuju 41 58.6 58.6 70.0 

Sangat Setuju 21 30.0 30.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  



 
 

 

 

x2.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4 

Netral 17 24.3 24.3 25.7 

Setuju 37 52.9 52.9 78.6 

Sangat Setuju 15 21.4 21.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

x2.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 11.4 11.4 11.4 

Setuju 41 58.6 58.6 70.0 

Sangat Setuju 21 30.0 30.0 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

x2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 2.9 2.9 2.9 

Netral 3 4.3 4.3 7.1 

Setuju 38 54.3 54.3 61.4 

Sangat Setuju 27 38.6 38.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

Frekuensi X3 

y1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 2 2.9 2.9 2.9 

Setuju 34 48.6 48.6 51.4 

Sangat Setuju 34 48.6 48.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

y1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 5 7.1 7.1 7.1 

Setuju 34 48.6 48.6 55.7 

Sangat Setuju 31 44.3 44.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 



 
 

 

y1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 6 8.6 8.6 8.6 

Setuju 37 52.9 52.9 61.4 

Sangat Setuju 27 38.6 38.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

y1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 5.7 5.7 5.7 

Setuju 42 60.0 60.0 65.7 

Sangat Setuju 24 34.3 34.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

y1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 11.4 11.4 11.4 

Setuju 37 52.9 52.9 64.3 

Sangat Setuju 25 35.7 35.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

y1.3_2 



 
 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.4 1.4 1.4 

Netral 14 20.0 20.0 21.4 

Setuju 37 52.9 52.9 74.3 

Sangat Setuju 18 25.7 25.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

y1.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 11.4 11.4 11.4 

Setuju 37 52.9 52.9 64.3 

Sangat Setuju 25 35.7 35.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

y1.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 4.3 4.3 4.3 

Setuju 36 51.4 51.4 55.7 

Sangat Setuju 31 44.3 44.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

y1.5_1 



 
 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 4.3 4.3 4.3 

Setuju 38 54.3 54.3 58.6 

Sangat Setuju 29 41.4 41.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 

 

y1.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 5.7 5.7 5.7 

Setuju 36 51.4 51.4 57.1 

Sangat Setuju 30 42.9 42.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 

x1.1_1 70 3.00 5.00 4.4429 

x1.1_2 70 3.00 5.00 4.3571 

x1.2_1 70 3.00 5.00 4.2571 

x1.2_2 70 3.00 5.00 4.2286 

x1.3_1 70 2.00 5.00 4.0143 

x1.3_2 70 2.00 5.00 3.7429 

KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

70 18.00 30.00 25.0429 

x2.1_1 70 3.00 5.00 4.4000 

x2.1_2 70 3.00 5.00 4.3143 

x2.2_1 70 3.00 5.00 4.2286 

x2.2_2 70 3.00 5.00 4.1857 

x2.3_1 70 3.00 5.00 4.1857 

x2.3_2 70 2.00 5.00 3.9429 

x2.4_1 70 3.00 5.00 4.1857 

x2.4_2 70 2.00 5.00 4.2857 

INTEGRITAS PERILAKU 70 24.00 40.00 33.7286 

y1.1_1 70 3.00 5.00 4.4571 

y1.1_2 70 3.00 5.00 4.3714 



 
 

y1.2_1 70 3.00 5.00 4.3000 

y1.2_2 70 3.00 5.00 4.2857 

y1.3_1 70 3.00 5.00 4.2429 

y1.3_2 70 2.00 5.00 4.0286 

y1.4_1 70 3.00 5.00 4.2429 

y1.4_2 70 3.00 5.00 4.4000 

y1.5_1 70 3.00 5.00 4.3714 

y1.5_2 70 3.00 5.00 4.3714 

SIKAP KERJA 70 30.00 50.00 43.0714 

Valid N (listwise) 70    

 
 

 



 

Validitas X1 

 



 
 
Validitas X2 

  



 
 

Validitas Y 

 

Reliabilitas X1 

 

 

Reliabilitas X2 

 



 

Reliabilitas Y 

 

Uji Normalitas 

 

 



 
 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

.977 1.023 

INTEGRITAS PERILAKU .977 1.023 

a. Dependent Variable: SIKAP KERJA 

 
Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model 
Durbin-Watson 

 

1 1.984 

a. Predictors: (Constant), INTEGRITAS PERILAKU, KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

b. Dependent Variable: SIKAP KERJA 

 

Uji R 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

1 .661
a
 .437 .420 

a. Predictors: (Constant), INTEGRITAS PERILAKU, KEPEMIMPINAN 
PARTISIPATIF 
b. Dependent Variable: SIKAP KERJA 



 
 

Uji Heterokedatisitas 

 
 

Hetro Glejser 

Coefficientsa 

Model Sig. 

1 (Constant) .973 

KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

.067 

INTEGRITAS PERILAKU .175 

a. Dependent Variable: res2 

 

 

 

 

 

 



 
 

Uji t 
 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.408 5.372 
 

1.751 .084 

KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF .251 .128 .181 2.753 .044 

INTEGRITAS PERILAKU .812 .113 .664 7.161 .000 

a. Dependent Variable: SIKAP KERJA 

Uji F 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 752.325 2 376.163 26.027 .000
b
 

Residual 968.318 67 14.453 
  

Total 1720.643 69 
   

a. Dependent Variable: SIKAP KERJA 

b. Predictors: (Constant), INTEGRITAS PERILAKU, KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF 

 


