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Judul Skripsi : Pengaruh Pengalaman Kerja Komunikasi dan 

Disiplin Terhadap Produktivitas Kerja 

Pegawai Dibas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Jawa Timur. 

 

PETUNJUK PENGISIAN  

1. Demi Kelancaran Penelitian Ini, Diharapkan Kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudari/Saudara Untuk Memberi Jawaban 

Sesuai Dengan Kenyataan Yang Ada, Dengan Memberi 

Tanda Centang (√) Pada Jawaban Setiap Nomor Yang 

Paling Tepat Pada Kolom Alternatif Pilihan : Sangat Setuju 

(SS), Setuju (S), Ragu-Ragu (RG), Tidak Setuju (TS), Sangat 

Tidak Setuju (STS). 

2. Jawaban yang Bapak /Ibu/Saudara/Saudari berikan, 

akan dijamin kerahasiaannya berdasarkan kode etik 

penelitian. Atas kesediaan, dukungan, kerjasama dan 

partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/Saudari diucapkan 

terima kasih. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PENGALAMAN KERJA (X1) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 LAMA 

WAKTU/MASA 

KERJA 

     

1 Masa kerja yang 

cukup membantu 

pegawai 

menyelesaikan 

tugas secara 

efisien 

     

2 Pegawai yang 

memiliki masa 

kerja yang cukup  

mampu 

memprediksi 

masalah yang 

akan terjadi. 

     

 TINGKAT 

PENGETAHUAN 

DAN 

KETERAMPILAN 

     

1 Peningkatan 

pengetahuan dan 

keterampilan kerja 

akan berpengaruh 

terhadap 

pengalaman kerja 

pegawai 

     

2 Tingkat 

keterampilan 

     



 

 

pegawai berbeda-

beda berdasarkan 

latar belakang 

pendidikan dan 

pengalaman kerja. 

 PENGUASAAN 

TERHADAP 

PEKERJAAN 

     

1 Pegawai yang 

Kurang 

menguasai  

pekerjaan 

dikarenakan 

memiliki 

pengalaman kerja 

yang berbeda 

dengan pekerjaan 

saat ini 

     

2 Pegawai yang 

menguasai bidang 

pekerjaannya akan 

berdampak pada 

produktifitas kerja 

yang maksimal 

     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

KOMUNIKASI (X2) 

No  PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 PEMAHAMAN      

1 Penyampaian 

informasi yang jelas 

akan mudah 

dipahami. 

     

2 Komunikasi menjadi 

paling utama untuk 

mencapai tujuan 

organisasi 

     

 KESENANGAN      

1 Komunikasi yang 

terjalin dengan baik 

antar atasan dan 

bawahan akan 

meningkatkan 

produktifitas kerja 

pegawai 

     

2 Tercitannya 

Hubungan Yang Baik 

Antar Pegawai 

Karena Adanya 

Komunikasi Yang 

Baik 

     

 PENGARUH PADA 

SIKAP 

     

1 Berkomunikasi 

dengan etika yang 

baik,akan 

mengakibatkan 

     



 

 

komunikasi berjalan 

lancar dan 

menyenangkan 

2 Sikap akan 

mempengaruhi 

penyampaian 

informasi yang 

sedang dilakukan   

     

 HUBUNGAN 

MAKIN BAIK 

     

1 Mengunakan bahasa 

yang sopan  dalam 

berinteraksi  

     

2 Hubungan semakin 

baik jika ,antar 

pegawai saling 

berkomunikasi. 

     

 TINDAKAN      

1 Komunikasi berjalan 

baik dilihat dari 

bagaimana  respon 

dari lawan bicara 

     

2 Komunikasi efektif 

bisa berjalan dilihat 

dari faktor 

kecocokan/kesamaan 

dengan lawan bicara  

     

 

 

 

 



 

 

DISIPLIN (X3) 

No  PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 TUJUAN DAN 

KEMAMPUAN 

     

1 Beban kerja yang 

diberikan kepada 

pegawai sesuai 

dengan 

kemampuannya 

     

2 Tidak mampu bekerja 

melebihi batas 

kemampuan 

     

 TELADANAN 

PIMPINAN 

     

1 Pimpinan adalah 

faktor pembentuk 

karakteristik pegawai 

     

2 Baik, jujur, adil, 

disiplin adalah sikap 

yang harus dimiliki 

pimpinan 

     

 KEADILAN      

1 Perlakukan yang adil 

akan menciptakan 

kondisi lingkungan 

yang kondusif 

     

2 Pimpinan tidak 

membeda-bedakan 

pegawainya 

     



 

 

 PENGAWASAN 

MELEKAT 

(WASKAT) 

     

1 Pengawasan adalah 

hal penting dalam 

mewujudkan 

kedisiplinan 

     

2 Atasan selalu hadir 

ditempat kerja 

     

 SANKSI HUKUMAN      

1 Sanksi hukuman yang 

diberikan sesuai 

dengan tingkat 

kesalahan yang 

dilanggar 

     

2 Bekerja dengan baik 

karena adanya 

peraturan instansi 

     

 KETEGASAN      

1 Pemimpin harus 

berani bertindak 

dalam menegakkan 

peraturan 

     

2 Mentaati peraturan 

karena sikap pimpinan 

     

 HUBUNGAN 

KEMANUSIAAN 

     

1 Pimpinan harus dapat 

menciptakan suasana 

hubungan yang 

     



 

 

harmonis dalam 

organisasi 

2 Suasana kerja nyaman, 

karena adanya 

hubungan yang baik 

antar pegawai 

     

 

PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

No PERNYATAAN SS S RG TS STS 

 KEMAMPUAN      

1 Kuantitas kerja yang 

diberikan instansi 

sesuai dengan 

kemampuan. 

     

2 Pegawai diwajibkan 

menguasai bidang 

pekerjaan yang 

dikerjakan 

     

 MENINGKATKAN 

HASIL YANG 

DICAPAI 

     

1 Pegawai selalu 

berusaha untuk 

mencapai target 

yang ditetapkan oleh 

instansi  

     

2 Target kerja tidak 

penting,yang penting 

pekerjaan selesai 

     

 SEMANGAT 

KERJA 

     



 

 

1 Selalu ada insentif 

yang diberikan 

perusahaan atau 

organisasi kepada 

karyawan  bagi 

karyawan yang 

bekerja dengan baik 

dan jujur. 

     

2 Produktivitas kerja 

meningkat jika 

adanya semangat 

kerja 

     

 PENGEMBANGAN 

DIRI 

     

1 Pekerjaan saat ini 

membutuhkan 

pemikiran dan 

tantangan dalam 

pelaksanaan aktivitas 

kerja 

     

2 Instansi membuka 

peluang untuk 

pengembangan diri 

pegawai 

     

 MUTU      

1 Mutu dan hasil kerja 

harus sesuai dengan 

standar yang telah 

ditetapkan  

     

2 Pegawai dengan 

mutu kerja yang baik 

     



 

 

dapat meningkatkan 

produktifitas kerja 

 EFISIENSI      

1 Waktu yang 

digunakan untuk 

menyelesaikan suatu 

pekerjaan sesuai 

dengan standar yang 

telah ditentukan  

     

2 Metode pelaksanaan 

kerja yang telah 

ditetapkan sudah 

cukup efisien 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 6 : Tabulasi Data 

1. Pengalaman Kerja (X1) 

 
 



 

 

2. Komunikasi

 
 

 

 



 

 

3. Disiplin 

 

 



 

 

4. Produktivitas kerja  

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

Lampiran : 7  

Frekuensi Jawaban Responden 

 

1. Pengalaman Kerja (X1)  

X1.1_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 28 46.7 46.7 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

X1.1_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 8.3 8.3 8.3 

4.00 29 48.3 48.3 56.7 

5.00 26 43.3 43.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

  

X1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 28 46.7 46.7 56.7 

5.00 26 43.3 43.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  



 

 

 

X1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 29 48.3 48.3 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 11 18.3 18.3 20.0 

4.00 27 45.0 45.0 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X1.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 5 8.3 8.3 8.3 

4.00 27 45.0 45.0 53.3 

5.00 28 46.7 46.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

 

2. Komunikasi (X2) 

 

X2.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 28 46.7 46.7 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 30 50.0 50.0 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 32 53.3 53.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

 

X2.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 33 55.0 55.0 70.0 

5.00 18 30.0 30.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 7 11.7 11.7 11.7 

4.00 25 41.7 41.7 53.3 

5.00 28 46.7 46.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 12 20.0 20.0 21.7 

4.00 27 45.0 45.0 66.7 

5.00 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

X2.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 29 48.3 48.3 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 13 21.7 21.7 21.7 

4.00 25 41.7 41.7 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X2.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 1.7 1.7 1.7 

3.00 11 18.3 18.3 20.0 

4.00 28 46.7 46.7 66.7 

5.00 20 33.3 33.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

X2.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 30 50.0 50.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

3. Disiplin (X3) 

 

X3.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 30 50.0 50.0 65.0 

5.00 21 35.0 35.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X3.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 29 48.3 48.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

X3.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 25 41.7 41.7 58.3 

5.00 25 41.7 41.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

X3.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 28 46.7 46.7 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

X3.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 12 20.0 20.0 20.0 

4.00 26 43.3 43.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

X3.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 26 43.3 43.3 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

X3.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 30 50.0 50.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X3.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 30 50.0 50.0 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

X3.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 27 45.0 45.0 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

 

X3.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 28 46.7 46.7 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X3.6_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 11 18.3 18.3 18.3 

4.00 27 45.0 45.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

X3.6_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 6 10.0 10.0 10.0 

4.00 32 53.3 53.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X3.7_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 7 11.7 11.7 11.7 

4.00 31 51.7 51.7 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

X3.7_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 29 48.3 48.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

 

4. Produktivitas Kerja (Y) 

 

Y.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 12 20.0 20.0 20.0 

4.00 25 41.7 41.7 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 30 50.0 50.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

Y.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 27 45.0 45.0 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

Y.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 25 41.7 41.7 58.3 

5.00 25 41.7 41.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 27 45.0 45.0 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

 

Y.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 28 46.7 46.7 60.0 

5.00 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

 

Y.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 8 13.3 13.3 13.3 

4.00 30 50.0 50.0 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 27 45.0 45.0 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

Y.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 9 15.0 15.0 15.0 

4.00 29 48.3 48.3 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 



 

 

 

 

Y.6_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 12 20.0 20.0 20.0 

4.00 25 41.7 41.7 61.7 

5.00 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

Y.6_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 10 16.7 16.7 16.7 

4.00 28 46.7 46.7 63.3 

5.00 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran : 8 

Uji Validitas 

1. Pengalaman kerja (X1) 

 



 

 

2. Komunikasi (X2) 

 
 

 

 



 

 

3. Disiplin (X3) 

 



 

 

 

4. Produktivitas Kerja (Y) 

 



 

 

 

Uji Asumsi Klasik Output SPSS 

 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation .93707582 

Most Extreme Differences Absolute .097 

Positive .053 

Negative -.097 

Test Statistic .097 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2. Uji  Multikolinearitas  

 

3. Uji Heteroskedastisitas (uji Glesjer) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant

) 

.003 .004 
 

.776 .441 

X1_2 -3.166E-6 .000 -.377 -1.199 .236 

X2_2 .021 .034 .221 .629 .532 

X3_2 -.010 .012 -.196 -.837 .406 

a. Dependent Variable: Abs_Res1 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant)   

Pengalaman 

Kerja 

.448 2.232 

Komunikasi .394 2.536 

Disiplin .762 1.312 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 



 

 

4. Uji Autokorelasi  

Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .989a .979 .977 .96185 1.543 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Pengalaman Kerja, 

Komunikasi 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

Uji Reliabilitas 

 

1. Pengalaman Kerja (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

       Reliability Statistics 

Cronbac

h's Alpha N of Items 

.746 6 

 

2. Komunikasi (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.682 10 



 

 

3. Disiplin (X3) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.937 14 

 

4. Produktivitas Kerja (Y) 

  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.932 12 

 

 



 

 

Uji Regresi Output SPSS 

 

Variables Entered/Removeda 

Mod

el Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Disiplin, 

Pengalaman Kerja, 

Komunikasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. All requested variables entered. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standa

rdized 

Coeffic

ients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .781 1.522  .513 .610 

Pengalam

an Kerja 

-.019 .069 -.008 -.283 .778 

Komunika

si 

-.063 .056 -.035 -1.134 .262 

Disiplin .896 .020 1.009 44.956 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

 

 

 

 



 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2359.175 3 786.392 850.013 .000b 

Residual 51.809 56 .925   

Total 2410.983 59    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Disiplin, Pengalaman Kerja, Komunikasi 

 

 

 

Uji Koefisien Determinasi  

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .989a .979 .977 .96185 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Pengalaman Kerja, 

Komunikasi 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 9 :  tabel Durbin-Watson 

 



 

 

Lampiran 10 : r tabel  

 


