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Kuesioner Penelitian 

Data Penelitian 

Petunjuk Pengisian 

Lampiran 4: Kuesioner Penelitian 

 

 

Yth. Sdr/Sdri Partisipan 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penyelesaian skripsi di Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Prodi Manajemen Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, 

perkenankan saya untuk meminta ketersediaan saudara dalam 

mengisi kuesioner penelitian ini. Kuesioner penelitian ini terdiri 

dari beberapa pertanyaan dan saudara diminta untuk memberikan 

tanggapan atas pernyataan tersebut. Penelitian ini akan menjaga 

kerahasiaan identitas dan jawaban yang anda berikan dalam 

kuesioner penelitian ini. 

Atas perhatian dan kesediaannya, saya mengucapkan terima 

kasih. 

 

 

Jenis Kelamin  : Laki-Laki / Perempuan 

Departemen/Divisi : 

Lama Kerja  :       1-5 tahun     6-10tahun        >10tahun 

(sebagai karyawan tetap) 

 

 

Berikut ini terdapat sejumlah pernyataan. Baca dan pahami baik-

baik setiap pernyataan. Anda diminta untuk memilih salah satu 

pilihan yang tersedia di sebelah kanan pernyataan berdasarkan 

keadaan diri Anda yang sesungguhnya. Pilihan yang tersedia 

yaitu : 

1 : Anda Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan tersebut 

2 : Anda Tidak Setuju dengan pernyataan tersebut 



3 : Anda Netral dengan pernyataan tersebut 

4 : Anda Setuju dengan pernyataan tersebut 

5 : Anda Sangat Setuju dengan pernyataan tersebut 

Jawablah seluruh pertanyaan yang ada dengan memberi tanda 

silang (X) pada salah satu pilihan. Semua jawaban Saudara adalah 

benar, bila sesuai dengan apa yang Saudara rasakan dan alami 

selama ini. Kejujuran dan kesungguhan Saudara sangat kami 

hargai. 

BAGIAN A (Kesiapan Karyawan Untuk Berubah) 

No.  1 2 3 4 5 

1 Saya bersedia berpartisipasi 

dalam perubahan diperusahaan 

karena sesuai dengan kondisi 

bisnis yang ada 

     

2 Saya mendukung perubahan yang 

terjadi di internal perusahaan 

karena sejalan dengan visi 

perusahaan 

     

3 Saya menolak untuk mendukung 

perubahan karena merugikan 

perusahaan dalam jangka panjang 

     

4 Saya mendukung perubahan di 

perusahaan karena sesuai dengan 

tantangan bisnis yang ada 

     

5 Saya menolak mendukung 

perubahan karena jajaran direksi 

dan manajerial tidak 

menunjukkan komitmennya 

terhadap perubahan yang 

dicanangkan perusahaan 

     

6 Saya bersedia berpartisipasi 

dalam perubahan di perusahaan 

     



BAGIAN A (Kesiapan Karyawan Untuk Berubah) 

No.  1 2 3 4 5 

karena merupakan langkah yang 

tepat untuk mencapai visi 

perusahaan 

7 Saya menolak berpartisipasi 

dalam perubahan di perusahaan 

karena akan membawa dampak 

penurunan pendapatan 

perusahaan 

     

8 Pentingnya perubahan 

sebagaimana ditekankan oleh 

direksi dan manajerial membuat 

saya antusias dengan perubahan 

yang dilakukan 

     

9 Dukungan jajaran direksi dan 

manajerial membuat saya 

bersemangat untuk berpartisipasi 

dalam perubahan di perusahaan 

     

10 Dukungan atasan langsung untuk 

melaksanakan program - program 

perubahan yang telah 

dicanangkan membuat saya 

antusias 

     

11 Keterampilan dan keahlian saya 

yang mendukung terlaksananya 

perubahan 

     

12 Saya merasa tidak akan mampu 

menyesuaikan diri dengan 

perubahan yang dicanangkan 

perusahaan 

     

13 Saya memiliki keterampilan/ 

keahlian yang dibutuhkan agar 

     



BAGIAN A (Kesiapan Karyawan Untuk Berubah) 

No.  1 2 3 4 5 

perubahan dapat berjalan dengan 

lancar 

14 Atasan langsung saya 

menunjukkan dukungan penuh 

atas perubahan yang telah 

dicanangkan 

     

15 Saya yakin mampu berpartisipasi 

dalam perubahan di lingkungan 

perusahaan 

     

16 Perubahan yang dilakukan 

membuat masa depan saya dalam 

pekerjaan ini menjadi terbatas 

     

17 Saya tidak mendapatkan training 

yang berkaitan dengan perubahan 

di lingkungan perusahaan 

     

18 Saya merasa perusahaan 

memudahkan saya untuk 

mendapatkan training yang 

dibutuhkan demi melancarkan 

jalannya perubahan 

     

19 Saya optimis ada kesempatan 

karir baru bagi saya setelah 

perubahan tersebut dijalankan 

     

20 Perubahan yang dicanangkan 

oleh perusahaan tidak 

menguntungkan saya secara 

finansial 

     

21 Saya yakin pekerjaan saya akan 

menjadi lebih mudah setelah 

perubahan berjalan 

     

22 Saya tidak merasa bahwa 

pekerjaan saya akan menjadi lebih 

     



BAGIAN A (Kesiapan Karyawan Untuk Berubah) 

No.  1 2 3 4 5 

mudah setelah perubahan 

berjalan 

23 Perubahan yang dicanangkan 

oleh perusahaan membawa 

keuntungan finansial bagi saya 

     

24 Saya merasa bahwa perubahan 

yang dilakukan tidak sesuai 

dengan kebutuhan organisasi 

     

25 Saya percaya bahwa tujuan 

organisasi dapat tercapai melalui 

perubahan yang dilakukan  

     

26 Kurangnya dukungan atasan 

dengan perubahan yang ada 

membuat saya kurang antusias 

     

27 Saya tidak mempunyai 

keterampilan dan keahlian yang 

cukup dalam menjalankan 

perubahan 

     

28 Keterampilan dan keahlian saya 

sangat mendukung organisasi 

untuk menjalankan perubahan 

     

29 Organisasi memberikan 

kesempatan untuk mengikuti 

program pelatihan dan training 

yang dibutuhkan 

     

30 Organisasi memberikan jenjang 

karir yang jelas 

     

31 Organisasi tidak memberikan 

peluang yang sama dalam 

berkarir atau kenaikan jabatan 

melainkan dengan syarat tertentu 

     



BAGIAN A (Kesiapan Karyawan Untuk Berubah) 

No.  1 2 3 4 5 

32 Saya tidak mendapat kesulitan 

dalam pekerjaan setelah 

perubahan dijalankan 

     

33 Saya tidak merasa mendapatkan 

kerugian dari penerapan 

perubahan 

     

 

BAGIAN B (Motivasi Kerja) 

No. Pernyataan 1 2 3 4 5 

1 Gaji yang diberikan perusahaan 

dapat untuk memenuhi 

kebutuhan sehari-hari 

     

2 Fasilitas dan tunjangan yang 

diberikan perusahaan dapat 

meningkatkan semangat bekerja 

     

3 Kondisi tempat kerja membuat 

suasana bekerja menjadi lebih 

nyaman 

     

4 Perusahaan tidak membantu 

memecahkan masalah yang saya 

alami 

     

5 Saya tidak mendapatkan 

penghargaan dari perusahaan atas 

hasil kerja saya 

     

6 Saya dapat berpendapat dan 

berkomunikasi dengan baik 

dalam bekerja 

     

7 Perusahaan memberikan jaminan 

kepastian kerja, bahwa selama 

karyawan bekerja dengan baik 

maka tidak akan di PHK 

     



BAGIAN B (Motivasi Kerja) 

No. Pernyataan 1 2 3 4 5 

8 Didalam perusahaan jarang terjadi 

konflik antar karyawan karena 

sifat kekeluargaan yang kuat 

     

9 Saya merasa tertekan dengan 

beban kerja yang diberikan 

     

10 Hubungan antar karyawan 

terjalin dengan baik 

     

11 Perusahaan tidak memberikan 

jaminan kepastian kerja, bahwa 

selama karyawan bekerja dengan 

baik maka tidak akan di PHK 

     

12 Perusahaan tidak memiliki alat 

keselamatan kerja yang cukup 

     

13 Perusahaan selalu mengakui dan 

menghargai hasil kerja saya 

     

14 Perusahaan memberikan gaji dan 

tunjangan yang kurang 

memuaskan 

     

15 Dalam bekerja saya kurang 

merasa nyaman karena seringnya 

konflik yang terjadi dalam 

perusahaan 

     

16 Saya selalu mendapat bantuan 

oleh teman kerja ketika mendapat 

kesulitan 

     

17 Pimpinan atau atasan selalu 

menghargai dan mengapresiasi 

kinerja saya untuk terus 

berinovasi 

     

18 Perusahaan selalu 

mengedepankan keselamatan 

dalam bekerja  

     



BAGIAN B (Motivasi Kerja) 

No. Pernyataan 1 2 3 4 5 

19 Saya berusaha meningkatkan 

kemampuan agar dapat 

menyelsaikan pekerjaan 

     

20 Perusahaan tidak memberikan 

saya kesempatan untuk 

menyampaikan kritik dan saran 

     

21 Adanya pendidikan dan pelatihan 

kerja karyawan membuat saya 

akan selalu produktif dalam 

bekerja 

     

22 Perusahaan memberikan 

kesempatan kepada karyawan 

untuk berpendapat 

     

23 Diperusahaan sering diadakan 

pelatihan bencana atau kecelakaan 

untuk menambah wawasan 

tentang keselamatan kerja  

     

24 Perusahaan menyediakan fasilitas 

jaminana sosial tenaga kerja, 

asuransi kesehatan dan tunjangan 

kesehatan kepada karyawan 

     

25 Perusahaan memberikan 

kesempatan kepada karyawan 

untuk menyampaikan kritik dan 

saran 

     

 

BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

1 Saya melihat logo perusahaan 

terpampang di berbagai tempat di 

perusahaan 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

2 Saya merasa tidak ada gunanya 

membina hubungan baik dengan 

pihak-pihak yang berkaitan 

dengan perusahaan 

     

3 Saya tahu bahwa ada acara 

penghargaan yang rutin diadakan 

oleh perusahaan 

     

4 Saya puas dengan hasil kerja saya 

walaupun dibawah standar 

pedoman mutu perusahaan 

     

5 Menurut saya teknologi yang 

digunakan di lingkungan kerja 

perusahaan PT. Saraswanti Utama 

memudahkan pencapaian visi 

perusahaan 

     

6 Saya tidak mengenakan seragam 

perusahaan pada hari yang telah 

ditentukan 

     

7 Saya tidak tahu bahwa ada acara 

penghargaan yang rutin diadakan 

oleh perusahaan 

     

8 Saya yakin jasa yang diberikan 

oleh PT. Saraswanti Utama mampu 

menjawab kebutuhan pelanggan 

     

9 Saya tidak melihat logo 

perusahaan terpampang di gedung 

PT. Saraswanti Utama 

     

10 Saya tahu mengenai budaya untuk 

tumbuh bersama 

     

11 Saya melihat visi dan misi 

perusahaan terpampang di banyak 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

tempat di gedung kantor PT. 

Saraswanti Utama 

12 Saya menggunakan istilah-istilah 

khusus yang hanya diketahui oleh 

sesama anggota organisasi ketika 

berkomunikasi dengan rekan kerja 

     

13 Saya cenderung menghadapi 

masalah pekerjaan sendiri karena 

rekan kerja tidak bersedia 

membantu 

     

14 Saya paham yang dimaksud 

dengan budaya untuk tumbuh 

bersama 

     

15 Menurut saya pekerjaan yang saya 

lakukan sudah sejalan dengan 

strategi yang dirumuskan 

perusahaan 

     

16 Saya jarang mendengar visi dan 

misi perusahaan disampaikan oleh 

atasan atau pihak yang berkuasa 

     

       

17 Saya menggunakan tata nilai 

perusahaan (Integritas, Kerjasama, 

Keunggulan, Kemitraan, Fokus 

pada Pelanggan) sebagai koridor 

dalam melaksanakan tugas dan 

pekerjaan saya di kantor 

     

18 Saya tidak tahu tentang adanya 

istilah-istilah khusus yang hanya 

digunakan oleh sesame anggota 

organisasi 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

19 Saya paham visi dan misi 

perusahaan 

     

20 Saya yakin tingkat kepuasan 

karyawan pada PT. Saraswanti 

Utama tergolong tinggi 

     

21 Saya menggunakan seluruh 

kemampuan yang saya miliki 

untuk membantu mewujudkan 

cita-cita perusahaan 

     

22 Saya mendengar visi dan misi 

perusahaan disampaikan dalam 

berbagai kesempatan 

     

23 Saya mengenakan seragam 

perusahaan pada hari yang telah 

ditentukan 

     

24 Saya menjunjung tinggi kejujuran 

saat bekerja 

     

25 Saya tahu strategi yang digunakan 

oleh perusahaan dan 

menerapkannya dalam bekerja 

     

  

 

     

26 Teknologi yang dimiliki 

perusahaan menyulitkan 

tercapainya visi perusahaan 

     

27 Saya paham tata nilai perusahaan 

(Integritas, Kerjasama, 

Keunggulan, Kemitraan, Fokus 

pada Pelanggang) 

     

28 Saya membina hubungan baik 

dengan pihak-pihak yang 

berkaitan dengan perusahaan 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

29 Pekerjaan yang saya lakukan 

sejalan dengan visi dan misi 

organisasi 

     

30 Saya merasa membantu rekan 

kerja untuk menyelesaikan tugas 

perusahaan adalah sesuatu yang 

membuang waktu 

     

31 Saya berusaha semaksimal 

mungkin untuk menghasilkan 

pekerjaan yang melebihi standar 

pedoman mutu 

     

32 Saya bersedia membantu rekan 

kerja yang kesulitan 

menyelesaikan pekerjaannya agar 

tugas perusahaan 

dapat selesai dengan baik 

     

33 Saya percaya rekan kerja mau 

membantu saat saya mengalami 

kesulitan dalam pekerjaan 

     

34 Saya berusaha untuk menerapkan 

budaya tumbuh bersama dalam 

bekerja 

     

35 Imbalan yang diberi oleh 

perusahaan bukan pendorong 

motivasi yang utama bagi saya 

     

36 Bagi saya kejujuran bukan prioritas 

utama dalam bekerja 

     

37 Saya sering melihat logo 

perusahaan terpasang disetiap 

pintu masuk ruangan 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

38 Visi misi perusahaan tidak 

terpasang di gedung kantor 

perusahaan 

     

39 Para pimpinan dan atasan selalu 

mengkomunikasikan tujuan dan 

visi misi perusahaan kepada para 

karyawan 

     

40 Tujuan perusahaan didukung oleh 

teknologi yang mumpuni 

     

41 Saya menggunakan bahasa 

khusus/jargon didalam 

perusahaan untuk menambah 

semangat kerja 

     

42 Saya memiliki beberapa seragam 

khusus yang dikenakan dihari 

yang berbeda-beda 

     

43 Saya selalu melakukan pekerjaan 

dengan baik dengan menjalankan 

strategi perusahaan 

     

44 Saya sangat memahami dan tahu 

mengenai strategi perusahaan 

     

45 Saya tidak paham mengenai apa 

saja strategi perusahaan untuk 

mencapai tujuan 

     

46 Saya melakukan pekerjaan tanpa 

mengetahui dasar strategi 

perusahaan 

     

47 Saya tidak tahu mengenai apa saja 

visi dan misi perusahaan 

     

48 Saya mengetahui dan paham tata 

nilai perusahaan dalam 

menjalankan tugas dan 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

tanggungjawab saya yaitu 

Integritas, Kerjasama, Keunggulan, 

Kemitraan, dan Fokus pada 

Pelanggan 

49 Saya tidak mengetahui dan tidak 

paham tata nilai perusahaan dalam 

menjalankan tugas dan 

tanggungjawab 

     

50 Dalam melaksanakan tugas dan 

pekerjaan saya di kantor saya 

selalu menerapkan Integritas, 

Kerjasama, Keunggulan, 

Kemitraan, dan Fokus pada 

Pelanggan 

     

51 Dalam melaksanakan tugas dan 

pekerjaan saya di kantor saya tidak 

menerapkan tata nilai perusahaan 

     

52 Saya selalu bekerja berdasarkan 

standar yang dibutuhkan 

perusahaan tanpa mengambil 

resiko lebih 

     

53 Saya selalu menjunjung tinggi nilai 

kejujuran dalam bekerja 

     

54 Saya selalu berusaha untuk terus 

belajar dan mengasah kemampuan 

saya sendiri  

     

55 Saya selalu membina hubungan 

baik dengan karyawan lain demi 

kelancaran jalannya organisasi  

     

56 Saya selalu berusaha untuk bekerja 

secara efektif, inovatif dan berani 

     



BAGIAN C (Budaya Organisasi) 

No.  1 2 3 4 5 

mengambil resiko untuk hasil yang 

lebih baik 

57 Perusahaan memasang papan visi 

misi dalam gedung kantor 

     

  



Lampiran 5: Hasil Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas X1 (Motivasi Kerja) 

No. 

Aitem 
rhitung rhitung Sig Keterangan 

1 0,562 0,159 0,000 Valid 

2 0,474 0,159 0,000 Valid 

3 0,651 0,159 0,000 Valid 

4 0,661 0,159 0,000 Valid 

5 0,617 0,159 0,000 Valid 

6 0,582 0,159 0,000 Valid 

7 0,639 0,159 0,000 Valid 

8 0,581 0,159 0,000 Valid 

9 0,476 0,159 0,000 Valid 

10 0,656 0,159 0,000 Valid 

11 0,622 0,159 0,000 Valid 

12 0,617 0,159 0,000 Valid 

13 0,638 0,159 0,000 Valid 

14 0,628 0,159 0,000 Valid 

15 0,581 0,159 0,000 Valid 

16 0,490 0,159 0,000 Valid 

17 0,666 0,159 0,000 Valid 

18 0,653 0,159 0,000 Valid 

19 0,619 0,159 0,000 Valid 

20 0,612 0,159 0,000 Valid 

21 0,637 0,159 0,000 Valid 

22 0,591 0,159 0,000 Valid 

23 0,462 0,159 0,000 Valid 

24 0,651 0,159 0,000 Valid 

25 0,652 0,159 0,000 Valid 

Hasil Uji Validitas X2 (Budaya Organisasi) 

No. 

Aitem 
rhitung rhitung Sig Keterangan 

1 0,736 0,159 0,000 Valid 

2 0,522 0,159 0,000 Valid 

4 0,596 0,159 0,000 Valid 

5 0,615 0,159 0,000 Valid 



No. 

Aitem 
rhitung rhitung Sig Keterangan 

6 0,627 0,159 0,000 Valid 

7 0,736 0,159 0,000 Valid 

8 0,522 0,159 0,000 Valid 

9 0,653 0,159 0,000 Valid 

10 0,596 0,159 0,000 Valid 

11 0,615 0,159 0,000 Valid 

12 0,627 0,159 0,000 Valid 

13 0,736 0,159 0,000 Valid 

14 0,522 0,159 0,025 Valid 

15 0,653 0,159 0,000 Valid 

16 0,596 0,159 0,000 Valid 

17 0,615 0,159 0,000 Valid 

18 0,627 0,159 0,000 Valid 

19 0,736 0,159 0,000 Valid 

20 0,522 0,159 0,000 Valid 

21 0,653 0,159 0,000 Valid 

22 0,596 0,159 0,000 Valid 

23 0,615 0,159 0,000 Valid 

24 0,627 0,159 0,000 Valid 

25 0,736 0,159 0,000 Valid 

26 0,522 0,159 0,000 Valid 

27 0,653 0,159 0,018 Valid 

28 0,596 0,159 0,000 Valid 

29 0,615 0,159 0,000 Valid 

30 0,627 0,159 0,000 Valid 

31 0,736 0,159 0,000 Valid 

32 0,522 0,159 0,000 Valid 

33 0,653 0,159 0,000 Valid 

34 0,596 0,159 0,000 Valid 

35 0,615 0,159 0,000 Valid 

36 0,627 0,159 0,000 Valid 

37 0,736 0,159 0,000 Valid 

38 0,522 0,159 0,000 Valid 

39 0,653 0,159 0,000 Valid 

40 0,596 0,159 0,000 Valid 

41 0,615 0,159 0,000 Valid 



No. 

Aitem 
rhitung rhitung Sig Keterangan 

42 0,627 0,159 0,000 Valid 

43 0,736 0,159 0,000 Valid 

44 0,522 0,159 0,000 Valid 

45 0,653 0,159 0,000 Valid 

46 0,596 0,159 0,000 Valid 

47 0,615 0,159 0,000 Valid 

48 0,627 0,159 0,000 Valid 

49 0,736 0,159 0,000 Valid 

50 0,522 0,159 0,000 Valid 

51 0,653 0,159 0,000 Valid 

52 0,596 0,159 0,000 Valid 

53 0,615 0,159 0,000 Valid 

54 0,627 0,159 0,000 Valid 

55 0,736 0,159 0,000 Valid 

56 0,522 0,159 0,000 Valid 

57 0,653 0,159 0,000 Valid 

Hasil Uji Validitas Y (Kesiapan Karyawan Untuk Berubah) 

No. 

Aitem 
rhitung rhitung Sig Keterangan 

1 0,370 0,159 0,000 Valid 

2 0,579 0,159 0,000 Valid 

3 0,402 0,159 0,000 Valid 

4 0,492 0,159 0,000 Valid 

5 0,424 0,159 0,000 Valid 

6 0,611 0,159 0,000 Valid 

7 0,463 0,159 0,000 Valid 

8 0,526 0,159 0,000 Valid 

9 0,424 0,159 0,000 Valid 

10 0,611 0,159 0,000 Valid 

11 0,463 0,159 0,000 Valid 

12 0,526 0,159 0,000 Valid 

13 0,372 0,159 0,000 Valid 

14 0,587 0,159 0,006 Valid 

15 0,427 0,159 0,000 Valid 



No. 

Aitem 
rhitung rhitung Sig Keterangan 

16 0,498 0,159 0,000 Valid 

17 0,408 0,159 0,000 Valid 

18 0,590 0,159 0,000 Valid 

19 0,360 0,159 0,000 Valid 

20 0,513 0,159 0,000 Valid 

21 0,404 0,159 0,000 Valid 

22 0,598 0,159 0,000 Valid 

23 0,453 0,159 0,000 Valid 

24 0,524 0,159 0,000 Valid 

25 0,409 0,159 0,000 Valid 

26 0,609 0,159 0,000 Valid 

27 0,455 0,159 0,000 Valid 

28 0,510 0,159 0,000 Valid 

29 0,408 0,159 0,000 Valid 

30 0,590 0,159 0,000 Valid 

31 0,410 0,159 0,000 Valid 

32 0,485 0,159 0,000 Valid 

33 0,415 0,159 0,000 Valid 

  



Lampiran 6: Hasil Uji Realibilitas 

1. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

,924 25 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X1.1 104,50 66,914 ,510 ,922 

X1.2 104,79 68,270 ,423 ,923 

X1.3 104,50 67,029 ,615 ,920 

X1.4 104,60 66,645 ,624 ,920 

X1.5 104,63 66,854 ,575 ,921 

X1.6 104,91 65,006 ,514 ,923 

X1.7 104,60 66,846 ,599 ,920 

X1.8 104,49 67,029 ,534 ,921 

X1.9 104,76 68,415 ,417 ,923 

X1.10 104,53 66,855 ,620 ,920 

X1.11 104,61 66,643 ,578 ,921 

X1.12 104,64 66,751 ,574 ,921 

X1.13 104,85 64,833 ,582 ,921 

X1.14 104,59 67,063 ,588 ,920 

X1.15 104,47 66,927 ,533 ,921 

X1.16 104,75 68,189 ,440 ,923 

X1.17 104,50 66,899 ,631 ,920 

X1.18 104,63 66,393 ,612 ,920 

X1.19 104,64 66,737 ,575 ,921 

X1.20 104,81 65,337 ,554 ,921 

X1.21 104,60 66,860 ,598 ,920 



Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X1.22 104,46 67,056 ,546 ,921 

X1.23 104,73 68,458 ,411 ,923 

X1.24 104,49 67,029 ,615 ,920 

X1.25 104,61 66,744 ,614 ,920 

 

2. Hasil Uji Realibilitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,972 56 

 

Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X2.1 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.2 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.4 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.5 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.6 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.7 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.8 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.9 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.10 195,91 979,949 ,576 ,971 



Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X2.11 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.12 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.13 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.14 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.15 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.16 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.17 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.18 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.19 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.20 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.21 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.22 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.23 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.24 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.25 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.26 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.27 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.28 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.29 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.30 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.31 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.32 195,28 990,159 ,504 ,971 



Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X2.33 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.34 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.35 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.36 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.37 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.38 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.39 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.40 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.41 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.42 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.43 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.44 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.45 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.46 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.47 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.48 195,56 986,262 ,612 ,971 

X2.49 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.50 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.51 195,41 976,919 ,635 ,971 

X2.52 195,91 979,949 ,576 ,971 

X2.53 195,19 977,390 ,594 ,971 

X2.54 195,56 986,262 ,612 ,971 



Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

X2.55 195,51 971,172 ,722 ,971 

X2.56 195,28 990,159 ,504 ,971 

X2.57 195,41 976,919 ,635 ,971 

 

3. Hasil Uji Realibilitas Variabel Kesiapan Karyawan Untuk 

Berubah (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

,899 33 

  

Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Y.1 127,19 100,516 ,325 ,897 

Y.2 127,71 95,486 ,524 ,894 

Y.3 127,41 100,719 ,363 ,897 

Y.4 127,66 97,320 ,434 ,896 

Y.5 127,19 100,023 ,381 ,897 

Y.6 127,71 95,000 ,559 ,893 

Y.7 127,41 100,229 ,428 ,896 

Y.8 127,65 96,833 ,471 ,895 

Y.9 127,19 100,023 ,381 ,897 



Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Y.10 127,71 95,000 ,559 ,893 

Y.11 127,41 100,229 ,428 ,896 

Y.12 127,65 96,833 ,471 ,895 

Y.13 127,21 100,453 ,325 ,897 

Y.14 127,73 95,408 ,532 ,894 

Y.15 127,41 100,489 ,389 ,897 

Y.16 127,68 97,241 ,440 ,896 

Y.17 127,21 100,083 ,363 ,897 

Y.18 127,74 95,433 ,536 ,894 

Y.19 127,45 101,127 ,321 ,897 

Y.20 127,68 97,097 ,457 ,895 

Y.21 127,21 100,126 ,359 ,897 

Y.22 127,74 95,304 ,545 ,894 

Y.23 127,42 100,303 ,417 ,896 

Y.24 127,66 96,901 ,468 ,895 

Y.25 127,21 100,050 ,364 ,897 

Y.26 127,71 94,997 ,557 ,893 

Y.27 127,41 100,230 ,418 ,896 

Y.28 127,67 97,071 ,454 ,896 

Y.29 127,21 100,083 ,363 ,897 

Y.30 127,74 95,433 ,536 ,894 

Y.31 127,44 100,679 ,373 ,897 

Y.32 127,70 97,521 ,428 ,896 



Item-Total Statistics 

 Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Y.33 127,20 100,060 ,371 ,897 

  



Lampiran 7: Hasil Uji Asumsi Klasik 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 140 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 9,09527236 

Most Extreme Differences Absolute ,067 

Positive ,067 

Negative -,058 

Test Statistic ,067 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

  



UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Tolera

nce 
VIF 

1 (Constant) 63,357 11,450  5,534 ,000   

Motivasi 

Kerja 

,503 ,092 ,419 5,486 ,000 ,995 1,005 

Budaya 

Organisasi 

,067 ,024 ,209 2,743 ,007 ,995 1,005 

a. Dependent Variable: Kesiapan Karyawan 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,000 ,000  4,114 ,000 

X1_2 ,012 ,007 ,159 1,654 ,100 

X2_2 -3,536E-9 ,000 -,175 -1,830 ,069 

a. Dependent Variable: Abs_Res3 

UJI AUTOKORELASI 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,454a ,206 ,195 9,161 2,171 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Kerja 
b. Dependent Variable: Kesiapan Karyawan 



Lampiran 8: Hasil Uji Hipotesis 

UJI KORELASI 

Correlations 

 

Kesiapan 

Karyawan 

Motivasi 

Kerja 

Budaya 

Organisasi 

Pearson 

Correlation 

Kesiapan 

Karyawan 

1,000 ,403 ,179 

Motivasi Kerja ,403 1,000 -,073 

Budaya 

Organisasi 

,179 -,073 1,000 

Sig. (1-tailed) Kesiapan 

Karyawan 

. ,000 ,017 

Motivasi Kerja ,000 . ,195 

Budaya 

Organisasi 

,017 ,195 . 

N Kesiapan 

Karyawan 

140 140 140 

Motivasi Kerja 140 140 140 

Budaya 

Organisasi 

140 140 140 

ANALISIS REGRESI 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,454a ,206 ,195 9,161 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Kerja 
b. Dependent Variable: Kesiapan Karyawan 

 

  



ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2988,303 2 1494,151 17,802 ,000b 

Residual 11498,633 137 83,932   

Total 14486,936 139    

a. Dependent Variable: Kesiapan Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Kerja 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Tolera

nce 
VIF 

1 (Constant) 63,357 11,450  5,534 ,000   

Motivasi 

Kerja 

,503 ,092 ,419 5,486 ,000 ,995 1,005 

Budaya 

Organisasi 

,067 ,024 ,209 2,743 ,007 ,995 1,005 

a. Dependent Variable: Kesiapan Karyawan 

  



Lampiran 9: Tabel t, Tabel f, dan Tabel Durbin Watson 

Titik Persentase Distribusi t  

          Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3.15895 

122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 2.35730 2.61673 3.15838 

123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781 

124 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726 

125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3.15671 

126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617 

127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565 

128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512 

129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461 

130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411 

131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361 

132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312 

133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264 

134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217 

135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3.15170 

136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124 

137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079 

138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034 

139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990 

140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947 

141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904 

142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862 

143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820 

144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 2.61040 3.14779 

145 0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739 

146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699 

147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660 

148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14621 

149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3.14583 

150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545 



 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

df 

 

 

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

136 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 

137 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

138 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

139 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

140 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

141 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

142 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

143 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

144 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

145 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

146 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.74 

147 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

148 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

149 3.90 3.06 2.67 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

150 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

154 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

155 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

157 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

160 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

 

  



Tabel Durbin-Watson (DW), α = 5% 

 

n 

k=1 k=2 k=3 k=4 k=5 

dL dU dL dU dL dU dL dU dL dU 

137 1.7062 1.7356 1.6914 1.7506 1.6765 1.7659 1.6613 1.7813 1.6461 1.7971 

138 1.7073 1.7365 1.6926 1.7514 1.6778 1.7665 1.6628 1.7819 1.6476 1.7975 

139 1.7084 1.7374 1.6938 1.7521 1.6791 1.7672 1.6642 1.7824 1.6491 1.7979 

140 1.7095 1.7382 1.6950 1.7529 1.6804 1.7678 1.6656 1.7830 1.6507 1.7984 

141 1.7106 1.7391 1.6962 1.7537 1.6817 1.7685 1.6670 1.7835 1.6522 1.7988 

142 1.7116 1.7400 1.6974 1.7544 1.6829 1.7691 1.6684 1.7840 1.6536 1.7992 

143 1.7127 1.7408 1.6985 1.7552 1.6842 1.7697 1.6697 1.7846 1.6551 1.7996 

144 1.7137 1.7417 1.6996 1.7559 1.6854 1.7704 1.6710 1.7851 1.6565 1.8000 

145 1.7147 1.7425 1.7008 1.7566 1.6866 1.7710 1.6724 1.7856 1.6580 1.8004 

146 1.7157 1.7433 1.7019 1.7574 1.6878 1.7716 1.6737 1.7861 1.6594 1.8008 

147 1.7167 1.7441 1.7030 1.7581 1.6890 1.7722 1.6750 1.7866 1.6608 1.8012 

148 1.7177 1.7449 1.7041 1.7588 1.6902 1.7729 1.6762 1.7871 1.6622 1.8016 

149 1.7187 1.7457 1.7051 1.7595 1.6914 1.7735 1.6775 1.7876 1.6635 1.8020 

150 1.7197 1.7465 1.7062 1.7602 1.6926 1.7741 1.6788 1.7881 1.6649 1.8024 

151 1.7207 1.7473 1.7072 1.7609 1.6937 1.7747 1.6800 1.7886 1.6662 1.8028 

152 1.7216 1.7481 1.7083 1.7616 1.6948 1.7752 1.6812 1.7891 1.6675 1.8032 

153 1.7226 1.7488 1.7093 1.7622 1.6959 1.7758 1.6824 1.7896 1.6688 1.8036 

154 1.7235 1.7496 1.7103 1.7629 1.6971 1.7764 1.6836 1.7901 1.6701 1.8040 

155 1.7244 1.7504 1.7114 1.7636 1.6982 1.7770 1.6848 1.7906 1.6714 1.8044 

156 1.7253 1.7511 1.7123 1.7642 1.6992 1.7776 1.6860 1.7911 1.6727 1.8048 

157 1.7262 1.7519 1.7133 1.7649 1.7003 1.7781 1.6872 1.7915 1.6739 1.8052 

158 1.7271 1.7526 1.7143 1.7656 1.7014 1.7787 1.6883 1.7920 1.6751 1.8055 

159 1.7280 1.7533 1.7153 1.7662 1.7024 1.7792 1.6895 1.7925 1.6764 1.8059 

160 1.7289 1.7541 1.7163 1.7668 1.7035 1.7798 1.6906 1.7930 1.6776 1.8063 

161 1.7298 1.7548 1.7172 1.7675 1.7045 1.7804 1.6917 1.7934 1.6788 1.8067 

162 1.7306 1.7555 1.7182 1.7681 1.7055 1.7809 1.6928 1.7939 1.6800 1.8070 

163 1.7315 1.7562 1.7191 1.7687 1.7066 1.7814 1.6939 1.7943 1.6811 1.8074 

164 1.7324 1.7569 1.7200 1.7693 1.7075 1.7820 1.6950 1.7948 1.6823 1.8078 

165 1.7332 1.7576 1.7209 1.7700 1.7085 1.7825 1.6960 1.7953 1.6834 1.8082 

166 1.7340 1.7582 1.7218 1.7706 1.7095 1.7831 1.6971 1.7957 1.6846 1.8085 

167 1.7348 1.7589 1.7227 1.7712 1.7105 1.7836 1.6982 1.7961 1.6857 1.8089 

168 1.7357 1.7596 1.7236 1.7718 1.7115 1.7841 1.6992 1.7966 1.6868 1.8092 

169 1.7365 1.7603 1.7245 1.7724 1.7124 1.7846 1.7002 1.7970 1.6879 1.8096 

170 1.7373 1.7609 1.7254 1.7730 1.7134 1.7851 1.7012 1.7975 1.6890 1.8100 

 

 


