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A. Identitas Responden
Nama
Usia
Jenis Kelamin
Pendidikan Terakhir
Lama Bekerja

B. Petunjuk penelituan
1. Berilah tanda (V) pada setiap jawaban yang menurut
anda paling sesuai pernyataan.
2. Tidak diperkenankan memberikan lebih dari satu (1)
jawaban pada setiap poin pernyataan.

C. Keterangan Pilihan Jawaban

SS : Sangat Setuju Skor(5)
S : Setuju Skor (4)

RR : Ragu-ragu Skor (3)

TS : Tidak Setuju Skor (2)

STS : Sangat Tidak Setuju Skor (1)



1.

Kuesioner Gaya Kepemimpinan

Kepemimpinan secara
suportif

a. Pimpinan
perusahaan dapat
memimpin
pegawainya dengan
baik

b. Pimpinan
perusahaan
melakukan
hubungan baik
dengan pegawainya

c. Pimpinan
perusahaan berbuat
sesuatu yang
membuat
pegawainya
menjadi senang
bekerja

Kepemimpinan  yang
direktif

a. Pimpinan
perusahaan selalu
memberikan
perintah/pekerjaan
kepada pegawainya

b. Pimpinan
perusahaan selalu

memberitahukan
dengan jelas apa
yang harus

dikerjakan, dan




bagaimana cara
mengerjakannya

c. Pimpinan
perusahaan
memberikan
standart untuk
setiap pekerjaan
yang diperintahkan
kepada
bawahannya.

Kepemimpinan

partisipatif (Partisipative

leadership)

a. Pimpinan
perusahaan
mengkoordinasikan
kegiatan  bekerja
serta  pembuatan
jadwal tugas
pekerjaan  dengan
bawahannya

b. Pimpinan
perusahaan
melibatkan
partisipasi bawahan
dalam setiap
kegiatan
perusahaan.

c. Pimpinan
perusahaan
menerima dan
memperhatikan
masukan serta
informasi dari
bawahan untuk

menyusun tugas
kerja




Kepemimpinan
berorientasi prestasi
(Achievement-oriented
leadership)

a. Pimpinan
perusahaan
menghargai dan
memuji pegawainya
yang  mempunyai
kinerja bagus

b. Pimpinan
perusahaan
mendorong
pegawainya untuk
menyelesaikan tugas
tepat waktu

¢. Pimpinan
perusahaan  selalu
berusaha
mendorong
pegawainya untuk
meningkatkan
kemampuan dalam
bekerja




2. Kuisioner Semangat Kerja X2

1. | Kegairahan atau
antusiasme (zeast,
antuciasm)

a. Fasilitas kerja yang

nyaman, bersih dan
memadai membuat
gairah kerja saya

lebih meningkat

b. Saya senang dengan
dengan kondisi
lingkungan  kerja
saat ini

c. Pekerjaan yang
sesuai membuat
saya lebih bergairah
untuk bekerja

2. | Kekuatan untuk

melawan frustasi

a. Ketika saya
mengalami
kegagalan  dalam
bekerja, saya akan
segera
memperbaikinya

b. Beban kerja yang
berat tidak
membuat saya
patah semangat
untuk terus

berusaha




menyelesaikannya

Saya selalu tetap
tenang saat bekerja
meski  mengalami
hambatan saat
bekerja

Kualitas untuk bertahan
(staying quality)

a.

Deadline  pekerjaan
yang  menumpuk
membuat saya
harus mengerahkan
kualitas kerja saya
sebaik mungkin

Saya tidak mudah
putus asa ketika
mendapatkan
kesulitan dalam
melaksanakan
pekerjaan

Saya melaksanakan
pekerjaan  dengan
penuh perhatian
tanpa mengeluh

Semangat berkelompok
(team spirit)

a. Saya menjalani
hubungan yang
harmonis  dengan
sesama rekan kerja

b. Dalam lingkungan

kerja, sikap saling
menghormati  dan
saling menghargai
sesama rekan kerja
dapat
meningkatkan




semangat kerja saya

Dalam
menyelesaikan
tugas, saya dan
rekan kerja bekerja
sama dan saling
membantu.




3. Kuisioner Motivasi Kerja X

1. | Perilaku karyawan

a. Keterampilan,
pemahaman dan
penguasaan  tugas
dari karyawan
sangat  diperlukan
dalam
menyelesaikan tugas
yang diberikan

b. Perilaku karyawan
yang baik dapat
memberikan
motivasi kerja
sesama  karyawan
agar lebih optimal

c. Memiliki teknik
tersendiri  berguna
untuk meningkatkan
kemampuan dalam
menyelesaikan
masalah

2. | Usaha karyawan

a. Kemampuan yang
dimiliki ~ karyawan
perlu diasah dan
terus dilatih agar
tugas yang diberikan
dapat terlaksana
dengan mudah

b. Keahlian sangat
diperlukan  dalam




melaksanakan tugas
yang menggunakan
teknologi

c. Saya bekerja keras
untuk mendapatkan
promosi jabatan

Kegigihan karyawan

a. Pimpinan perusahan
memberikan
pengarahan agar
saya dapat
melaksanakan
pekerjaan  dengan
baik

b. Saya
bertanggungjawab
atas kedudukan

yang saya jalani

c. Saya tidak merasa
khawatir akan hal
berbahaya  selama
bekerja




4. Kuisioner Kemampuan Kerja (Xy)

1. | Pengetahuan (knowledge)

a. Tingkat
pengetahuan yang
saya miliki
mendukung

pekerjaan saya

b. Ilmu yang saya
miliki memudahkan
saya mengerjakan
pekerjaan

c. Dengan
pengetahuan yang
saya miliki, dapat
mempercepat
beradaptasi dengan
pekerjaan yang saya
laksanakan

2. | Pelatihan (training)

a. Dari hasil pelatihan
yang pernah saya
ikuti, saya dapat

menyelesaikan
pekerjaan  dengan
cepat

b. Dengan mengikuti
pelatihan dapat
membuat

111




kemampuan kerja
saya menjadi lebih
baik

c. Pelatihan kerja
dapat membuat
saya menjadi lebih
teliti dalam
melaksanakan
pekerjaan

Pengalaman (experience)

a. Dengan
pengalaman  kerja
yang saya miliki,
saya dapat
menyelesaiakan
pekerjaan  dengan
konsentrasi dengan
baik

b. Pengalaman Kkerja
sebelumnya
membuat saya cepat
beradaptasi dengan
pekerjaan yang saya
laksanakan
sekarang

c. Pengalaman Kkerja
sebelumnya

menjadikan ~ saya
lebih optimal dalam
menyelesaikan
pekerjaan saat ini

Keterampilan (skill)

a.

Tingkat
keterampilan yang
baik dapat




membuat saya
lebih cepat dalam
menyelesaikan
pekerjaan

Keterampilan yang
saya punya sangat
dibutuhkan  oleh
perusahaan tempat
saya bekerja dalam
menyelesaikan

pekerjaan yang ada

Dengan
keterampilan yang
saya miliki dapat
memudahkan saya
untuk
menyelesaikan
tugas yang
diberikan
perusahaan

Kesanggupan kerja

a.

Saya sanggup
menyelesaikan
pekerjaan dengan
cepat

b. Ketelitian  sangat
diperlukan dalam
melaksanakan
pekerjaan

c. Saya bersungguh-
sungguh dalam
melaksanakan

setiap  pekerjaan,
agar  perusahaan




dapat  mencapai
tujuannya

5. Kuesioner Kinerja Pegawai (Y)

1. | Kualitas

a. Saya mengerjakan
pekerjaan dengan
cermat dan teliti

b. Penempatan
pekerjaan yang
saya kerjakan
sesuai dengan
background
pendidikan saya

c. Standart kualitas
kerja yang telah
ditetapkan
perusahaan
mampu saya capai
dengan baik

2. | Kuantitas

a. Pekerjaan yang
saya lakukan sudah
mencapai  target
yang  ditentukan




perusahaan

. Hasil pekerjaan

yang saya lakukan
sudah optimal

Saya
menyelesaikan
pekerjaan tepat
waktu

Pelaksana Tugas

a.

Pekerjaan yang
saya lakukan sesuai
dengan arahan dari

pimpinan
perusahaan

b. Saya bersedia
melaksanakan
tugas yang
diberikan oleh
pimpinan
perusahaan sebaik
mungkin

c. Saya berusaha
dengan serius
untuk
menyelesaikan
pekerjaan  hingga
tuntas

Tanggungjawab

a. Saya
bertanggungjawab
atas pekerjaan yang
saya lakakan

b. Saya yakin dapat




menyelesaikan
pekerjaan dengan
maksimal

Saya tidak pernah
menunda
pekerjaan

Sekian dan terimakasih
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Hasil Uji Validitas

Variabel Item Correlation Sig. Keterangan
X111 571" 0,00 Valid
X112 484" 0,00 Valid
X113 541" 0,00 Valid
X121 535" 0,00 Valid
Gaya X122 326" 0,00 Valid
Kepemimpinan (X1) X123 486" 0,00 Valid
X131 A7 0,00 Valid
X132 433" 0,00 Valid
X133 480" 0,00 Valid
X141 376" 0,00 Valid
X142 521" 0,00 Valid
X143 546 0,00 Valid
X211 715" 0,00 Valid
X212 639" 0,00 Valid
X213 382" 0,00 Valid
X221 521 0,00 Valid
X222 399 0,00 Valid
, X223 491" 0,00 Valid
Semangat Kerja X231 A78" 0,00 Valid
(X1) X232 521 0,00 Valid
X233 424" 0,00 Valid
X241 631" 0,00 Valid
X2 4.2 706" 0,00 Valid
X2 43 721 0,00 Valid
X311 A72" 0,00 Valid
X312 415" 0,00 Valid
X3.1.3 AT1" 0,00 Valid
X321 510" 0,00 Valid
X322 A11 0,00 Valid
X323 616" 0,00 Valid
o X331 704" 0,00 Valid
Motivasi Kerja (X3) X332 726" 0,00 Valid
X333 617 0,00 Valid
X411 550" 0,00 Valid
X412 472" 0,00 Valid
X413 583" 0,00 Valid
Kemampuan Keria X421 674" 0,00 Valid
0 X422 543" 0,00 Valid
X423 585" 0,00 Valid
X431 582" 0,00 Valid
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,A489™ 0,00
,669™ 0,00
,670™ 0,00
573" 0,00
,605™ 0,00
,370™ 0,00
A413™ 0,00
A21" 0,00
,359™ 0,00
481 0,00
A466™ 0,00
,389™ 0,00
787 0,00
,733™ 0,00
,763™ 0,00
,680™ 0,00
, 757" 0,00
,700™ 0,00
,736™ 0,00
,760™ 0,00
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Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid

Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems

,937

12

Hasil Uji Reliabilitas Semangat Kerja (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

,928

12




Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X3)
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,891 9

Hasil Uji Reliabilitas Kemampuan Kerja (X4)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,914 15

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Pegawai (Y)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,937 12




Hasil Perhitungan Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 80
Normal Parameters™” Mean ,0000000
Std. Deviation 2,6221144
Most Extreme Differences Absolute ,056
Positive ,055
Negative -,056
Test Statistic ,055
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%¢

Uji Multikolinieritas

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 (Constant)
Gaya Kepemimpinan ,531 1,883
Semangat Kerja ,664 1,506
Motivasi Kerja ,483 2,069
Kemampuan Kerja ,698 1,433




Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Regression Standardized Predicted Value

Uji Autokorelasi

Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 0,875 0,773 0,772 2,54337 2,135

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan, Semangat Kerja, Motivasi Kerja,
Kemampuan Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai



Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Standardiz
ed

Unstandardized Coefficient

Coefficients S
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 11,85 3,772 ,018 ,006
5
Gaya ,248 ,061 ,687 2,457 ,000
Kepemimpinan
Semangat Kerja ,179 174 ,440 2,241 ,000
Motivasi Kerja 424 ,162 257 4,222 ,000
Kemampuan Kerja ,028 ,192 422 1,142 ,001
Hasil Uji-t
Variabel t Hitung Sig Ket.
Gaya Kepemimpinan (X1) 2,457 0,000 Signifikan
Semangat Kerja (X2) 2,241 0,000 Signifikan
Motivasi Kerja (X3) 4,222 0,000 Signifikan

Kemampuan Kerja (X4) 1,142 0,001 Signifikan




Hasil Uji-F

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares Df Square F Sig.
1 Regressio 855,645 3 272,855 22,211 ,000°
n
Residual 601,445 80 6,499
Total 1268,491 79




