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Lampiran 2 : BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI 
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Lampiran 4 : SURAT IZIN PENELITIAN DARI FAKULTAS 

EKONOMI DAN BISNIS 

 

 



Lampiran 5 : SURAT BALASAN PENELITIAN MATAHARI 
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Lampiran 6 : KUESIONER 

KUESIONER 

 

1. Petunjuk Pengisian 

a. Sebelum mengisi pernyataan ini, saya memohon kepada 

Bapak/Ibu  untuk terlebih dahulu membaca petunjuk 

pengisian di bawah ini.  

b. Pada setiap pernyataan, pilihlah salah satu yang paling 

sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu. Selanjutnya berikan 

tanda “checklist ( )” pada kolom yang tersedia. 

c. Keterangan pilihan untuk pernyataan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

 RR : Ragu-Ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

1. Karakteristik Responden 

a. Nama responden (boleh tidak di isi) : .................................... 

 

b. Jabatan  : ..................................................................... 

c. Jenis Kelamin : Laki-laki : 

     

  Perempuan :  

 

d. Umur   : ...................................................... 

e. Pendidikan Terakhir : SD  SMP 

 

  

  SMA  Diploma  

    



  S1   S2  

 

 

     S3  

 

 

f. Lama Bekerja  : 1-5 th  6-10 th 

 

  11-15 th    16-20 th   

 

  > 21 th  

 

 

Variabel Motivasi Kerja (X1) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Kinerja      

1. Saya berusaha mencapai 

target kerja yang ditetapkan 

perusahaan 

     

2. Saya mendahulukan 

pekerjaan yang merupakan 

prioritas kerja 

     

 Penghargaan      

1. Saya mendapatkan 

penghargaan atas prestasi 

yang di capai 

     



2. Penghargaan dalam 

pekerjaan dapat 

memotivasi saya untuk 

bekerja keras 

     

 Pengembangan      

1. Bisa bekerja di tempat ini 

membuat keterampilan dan 

kemampuan saya terus 

berkembang 

     

2. Potensi pengembangan diri 

yang menarik dalam 

pekerjaan saya yaitu hal-hal 

yang memotivasi saya 

dalam bekerja 

     

 Kesempatan      

1. Saya mendapatkan 

kesempatan yang sama 

untuk mendapatkan 

promosi jabatan 

     

2. Saya mendapatkan 

kesempatan untuk 

memberikan saran terhadap 

pekerjaan yang kurang 

dalam kantor 

     

    

 



Variabel Semangat Kerja (X2) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Absensi      

1. Saya hadir pada setiap hari 

kerja 

     

2. Saya pulang kerja sesuai 

dengan waktu yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan 

     

 Kerja Sama      

1. Saya bekerja sama dengan 

rekan kerja untuk dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

     

2. Saya menjalin kerja sama 

dengan rekan kerja maupun 

atasan 

     

 Kepuasan Kerja      

1. Saya puas dengan 

pencapaian hasil kerja saya 

     

2. saya puas dengan kebijakan 

status karyawan tetap dari 

perusahaan yang sangat 

jelas. 

     

 Kedisiplinan      



1. Saya disiplin dalam 

mengenakan seragam pada 

saat jam kerja 

     

2. Saya disiplin dalam 

mematuhi peraturan yang 

ditetapkan oleh perusahaan 

     

 

 

Lingkungan Kerja (X3) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Tempat Bekerja      

1. Ruangan kerja saya 

terdekorasi dengan rapi 

     

2. Saya ikut serta dalam 

menata ruangan kerja agar 

tertata rapi 

     

 Fasilitas Serta Alat-alat 

Yang Membantu Dalam 

Hubungan Pekerjaan 

     

1. Fasilitas yang tersedia 

sudah sangat mendukung 

kelancaran kinerja saya 

     

2. Saya mendapatkan fasilitas 

yang lengkap dalam bekerja 

     



 Hubungan Individual      

1. Saya menjalin komunikasi 

yang baik dengan rekan 

kerja maupun dengan 

atasan 

     

2. Hubungan kekeluargaan 

yang baik sangat 

berpengaruh terhadap 

kinerja saya 

     

 Ketenangan      

1. Saya sangat nyaman 

dengan suasana kerja yang 

ada di perusahaan 

     

2. Tempat kerja saya jauh dari 

kebisingan 

     

 Pencahayaan      

1. Pencahayaan di tempat 

kerja saya tidak 

menyilaukan 

     

2. Pencahayaan di tempat 

kerja membantu saya dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

 Kebersihan      



1. Tempat kerja saya selalu 

bersih 

     

2. Tempat kerja saya tidak 

terdapat bau-bauan yang 

tidak sedap 

     

 

 

Produktivitas Kerja (Y) 

No. Pernyataan SS S RR TS STS 

 Kemampuan      

1. Saya mampu untuk 

meningkatkan kualitas 

kerja 

     

2. Saya menguasai 

keterampilan yang sangat 

baik dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

 Meningkatkan Hasil Yang 

Di Capai 

     

1. Saya mampu bekerja sesuai 

dengan target perusahaan 

     

2. Saya berusaha 

meningkatkan kualitas 

kerja saya 

     



 Semangat Kerja      

1. Saya tidak pernah 

mengeluh terhadap beban 

yang menjadi tanggung 

jawab saya 

     

2. Dalam menerima pekerjaan 

lebih dari atasan membuat 

saya bersemangat 

     

 Pengembangan Diri      

1. Saya mendapatkan 

kesempatan untuk  

mengembangkan 

kompetensi diri baik secara 

formal maupun informal 

     

2. Saya dipersiapkan untuk 

menghadapi tanggung 

jawab di masa mendatang 

     

 Mutu      

1. Mutu dari hasil kerja saya 

selalu memenuhi standar 

yang telah ditetapkan 

     

2. Pekerjaan saya 

meningkatkan keuntungan 

perusahaan 

     



 Efisiensi      

1. Saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan 

tepat pada waktunya 

     

2. Saya sangat menjaga 

ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil 

pekerjaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 : TABULASI JAWABAN RESPONDEN 

Variabel Motivasi Kerja (X1) 

Responden  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 5 5 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 5 5 3 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 3 5 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 4 4 4 5 4 4 4 

11 5 5 4 5 5 4 5 4 

12 5 5 4 5 5 5 5 4 

13 5 5 4 3 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 5 5 5 4 5 4 4 3 

16 4 5 5 5 5 5 5 4 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 

18 5 5 4 5 5 5 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 5 4 3 4 4 4 3 4 

21 5 4 5 5 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 5 5 4 4 5 4 4 4 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 5 5 5 5 5 5 4 5 



27 5 5 5 5 5 5 5 4 

28 4 4 4 4 5 5 3 3 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 4 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 4 4 4 5 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Semangat Kerja (X2) 

Responden  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 4 5 4 4 4 

3 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 5 5 3 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 

6 5 5 5 5 5 4 5 5 

7 5 5 4 4 4 4 4 4 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 4 4 4 4 4 5 5 

11 5 5 5 5 5 5 4 5 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 

14 5 5 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 5 5 4 5 5 5 

16 5 4 5 5 5 5 4 5 

17 4 4 5 5 5 5 5 4 

18 5 4 5 5 4 4 5 5 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 5 4 4 3 3 4 

21 5 5 5 5 5 4 4 4 

22 3 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 5 5 5 5 5 5 

24 5 4 5 5 3 4 4 5 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 

26 5 4 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 5 5 4 4 5 5 



28 5 5 5 5 4 4 5 4 

29 5 5 4 4 4 4 4 4 

30 5 4 5 5 4 5 5 5 

31 5 5 4 5 5 5 5 5 

32 4 4 5 5 4 5 5 5 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

Responden  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X.11 X.3.12 

1 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

3 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

11 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

12 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

13 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 

17 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

18 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

20 5 4 5 5 3 4 5 4 4 3 3 3 

21 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

24 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 

25 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

26 5 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 

27 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 



28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

30 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

32 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

33 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Produktivitas Kerja (Y) 

 Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

1 5 4 2 1 5 5 5 5 5 4 5 4 

2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 2 2 5 5 4 5 4 4 4 5 

5 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 4 4 

6 5 4 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 2 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

11 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

13 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

17 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

18 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

20 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

21 5 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 

22 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

23 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

24 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

25 4 4 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 



28 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

32 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 : OUTPUT SPSS 

Uji Validitas 

Uji Validitas Motivasi Kerja (X1) 

Indikator 1 Kinerja 

 
 

Indikator 2 Penghargaan 

 
 

Indikator 3 Pengembangan 

 
 

Indikator 4 Kesempatan 

 
 

 

 



Uji Validitas Semangat Kerja (X2) 

Indikator 1 Absensi 

 
 

Indikator 2 Kerja Sama 

 
 

Indikator 3 Kepuasan Kerja 

 
 

Indikator 4 Kedisiplinan 

 
 

 

 

 

 



Uji Validitas Lingkungan Kerja (X3) 

Indikator 1 Tempat Bekerja 

Indikator 2 Fasilitas Serta Alat-Alat Yang Membantu Dalam 

Hubungan Pekerjaan 

 
 

Indikator 3 Hubungan Individual 

 
 

Indikator 4 Ketenangan 

 
 

 

 

 

 



Indikator 5 Pencahayaan 

 
 

Indikator 6 Kebersihan 

 
 

Uji Validitas Produktivitas Kerja (Y) 

Indikator 1 Kemampuan 

 
 

Indikator 2 Meningkatkan Hasil Yang Di Capai 

 
 

 

 

 



Indikator 3 Semangat Kerja 

 
 

Indikator 4 Pengembangan Diri 

 
 

Indikator 5 Mutu 

 
 

Indikator 6 Efisiensi 

 
 

 

 

 

 



Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X1) 

Indikator 1 Kinerja 

 
 

Indikator 2 Penghargaan 

 
 

Indikator 3 Pengembangan 

 
 

 

 

 



Indikator 4 Kesempatan 

 
 

Uji Reliabilitas Semangat Kerja (X2) 

Indikator 1 Absensi 

 
 

Indikator 2 Kerja Sama 

 
 

 

 

 

 



Indikator 3 Kepuasan Kerja 

 
 

Indikator 4 Kedisiplinan 

 
 

Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja (X3) 

Indikator 1 Tempat Bekerja 

 
 

 

 

 

 



Indikator 2 Fasilitas Serta Alat-Alat Yang Membantu Dalam 

Hubungan Pekerjaan 

 
 

Indikator 3 Hubungan Individual 

 
 

Indikator 4 Ketenangan 

 
 

 

 

 

 



Indikator 5 Pencahayaan 

 
 

Indikator 6 Kebersihan 

 
 

Uji Reliabilitas Produktivitas Kerja (Y) 

Indikator 1 Kemampuan 

 
 

 

 

 

 



Indikator 2 Meningkatkan Hasil Yang Di Capai 

 
 

Indikator 3 Semangat Kerja 

 
 

Indikator 4 Pengembangan Diri 

 
 

 

 

 

 

 



Indikator 5 Mutu 

 
 

Indikator 6 Efisiensi 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas  

 
 

Uju Multikolinearitas 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Uji Autokorelasi 

 
 

 

 

 

 

 



Analisis Regresi Linier Berganda 

Regresi Linier Berganda 

 
 

Koefisien Korelasi 

 
 

Uji t 

 
 

Uji F 

 



Lampiran 9 : MATRIKS 

 
 

 



 
 


