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HALAMAN SENGAJA DIKOSONGI



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

  



 
 

 
 

 



 
 

 
 

  



 
 

 
 

Lampiran 4. Berita Acara Ujian Proposal 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

Lampiran 6. Kuesioner 

KUESIONER 

 

Dengan hormat, 

Nama saya Mertha Viviani mahasiswa S-1 Progran Studi 

Manajemen Fakuktas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI 

Adibuana Surabaya. Dalam rangka penyusunan skripsi yang 

berjudul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis dan 

Semangat Kerja Terhadap Komitmen Kerja Karyawan PT. Lawu 

Jaya Surabaya” , saya akan menyebarkan kuesioner pada 

karyawan yang bekerja pada perusahaa PT. Lawu Jaya Surabaya. 

 Penelitian ini merupakan salah satu rangkaian dalam 

penyusunan skripsi yang merupakan tugas akhir bagi mahasiswa 

dan untuk memperoleh gerlar S-1. Berkaitan dengan hal tersebut, 

saya berharap kesedian Bapak/ Ibu/ Saudara/ Saudari untuk 

dapat meluangkan waktu mengisi lembar kuesioner ini, sehingga 

dapat membantu melengkapi data yang saya perlukan.  

Kuesioner ini hanya saya gunakan untuk kepentingan 

akademis dalam upaya penyelesaiaan skripsi. Saya akan 

menjamin kerahasiaan dari jawaban yang anda berikan. Atas 

bantuan dan kerjasama anda dalam pengisian kuesioner ini, saya 

ucapkan terimakasih. 

 

 

 



 
 

 
 

A. Identitas Responden 

1. Nama    : 

.................................................. 

2. Jenis Kelamin 

 Pria  Wanita 

 

3. Tingkat Pendidikan 

 SD 
 
SMP 

 

 

 

 SMA / SMK Sederajat 

 

 Diploma (D1 – D3) 
 
S1 

 

 

 

 S2 / S3 

   

4. Jabatan di Perusahaan  : 

....................................................... 

5. Lama bekerja di Perusahaan  

 
  1 Tahun 
 
1 – 2 Tahun 

 
2 – 3 Tahun 
 
3 – 5 Tahun 
 
  5 Tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

B. Kuisioner 

Petunjuk Pengisian : Berikan jawaban anda dengan 

tanda centang ( ) pada kolom 

jawaban yang telah tersedia. 

Keterangan Nilai 

SS (Sangat Setuju) 5 

S (Setuju) 4 

RR (Ragu-ragu) 3 

TS (Tidak Setuju) 2 

STS (Sangat Tidak Setuju) 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

A. Gaya Kepemimpinan Demokratis 

KETEGASAN 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

1. 

Pimpinan bertindak tegas dalam 
memberikan sanksi pada karyawan 
yang melakukan pelanggaran atau 
kesalahan saat bekerja. 

     

2. 
Pimpinan selalu adil dalam 
memberikan pekerjaan pada 
karyawan. 

     

3. 
Pimpinan memberikan perlakuan 
yang berbeda pada orang yang dia 
percaya. 

     

 

MENGKOORDINASI 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

4. 
Pimpinan menyampaikan 
informasi terkait pekerjaan yang 
akan dilakukan. 

     

5. 
Pimpinan memberikan arahan 
pada karyawan sesaat sebelum 
bekerja. 

     

6. 
Pimpinan berbicara dengan baik 
saat memberikan arahan. 

     

 

KEMAMPUAN MENGAMBIL KEPUTUSAN 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

7. 
Pimpinan selalu melibatkan 
karyawan dalam mengambil 
keputusan. 

     



 
 

 
 

8. 

Pimpinan mengambil keputusan 
dengan mempertimbangkan 
banyak hal yang menguntungkan 
karyawan. 

     

9. 
Pimpinan selalu meminta saran 
sebelum mengambil keputusan 
yang besar. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

B. Semangat Kerja 

KEDISIPLINAN KERJA 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

1. Saya selalu datang tepat waktu      

2. 
Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan tepat waktu. 

     

3. 
Saya pulang sesuai dengan jam 
kerja selesai. 

     

 

KERAJINAN KERJA 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

4. 
Saya mengerjakan pekerjaan 

dengan baik. 

     

5. 
Saya bekerja dengan sangat hati – 
hati dan detail. 

     

6. 
Hasil akhir pekerjaan saya selalu 
memuaskan dan sesuai yang 
diharapkan. 

     

 

KERJASAMA 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

7. Saya semangat bekerja dalam team.      

8. 
Saya dapat bekerja dengan banyak 
orang. 

     

9. 
Saya memiliki hubungan yang baik 
dengan rekan kerja. 

     

 

 



 
 

 
 

LINGKUNGAN KERJA 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

10. 
Saya merasa senang jika ditugaskan 
kerja diluar kota atau luar pulau. 

     

11. 
Saya merasa senang jika ditugaskan 
didalam kota (Surabaya). 

     

12. 
Saya senang jika bekerja satu 
tempat dengan orang – orang yang 
ramah. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

C. Komitmen Kerja 

LOYALITAS 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

1. 
Saya senang bekerja di PT. Lawu 
Jaya Surabaya. 

     

2. 
Saya bersedia menerima segala 
macam pekerjaan yang diberikan. 

     

3. Saya bersedia kerja lembur.      

 

TANGGUNG JAWAB 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

4. 
Saya menyelesaikan pekerjaan 

dengan cepat dan baik. 

     

5. 
Saya merasa bersalah jika pekerjaan 
saya tidak selesai tepat waktu. 

     

6. 
Saya siap bertanggung jawab jika 
pekerjaan saya salah atau tidak 
sesuai. 

     

 

KOMITMEN BERKELANJUTAN 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

7. 
Saya ingin bekerja di PT. Lawu Jaya 
dalam jangka waktu yang lama. 

     

8. 
Saya tidak memiliki pekerjaan lain, 
selain di PT. Lawu Jaya. 

     

9. 
PT. Lawu Jaya sudah banyak 
membantu saya. 

     

 



 
 

 
 

Lampiran 7. Tabulasi Data 

RESP. 

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS 

KETEGASAN MENGKOORDINASI 
KEMAMPUAN 
MENGAMBIL 
KEPUTUSAN 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 
TOTAL 

X1 

1 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

2 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 

6 4 4 2 4 4 4 3 4 4 33 

7 4 4 2 4 4 2 3 2 4 29 

8 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

9 4 4 2 4 4 2 4 2 4 30 

10 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

11 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40 

12 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

13 4 4 5 4 4 5 4 5 4 39 



 
 

 
 

14 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

15 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

16 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 

17 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 

18 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 

19 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39 

20 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

23 4 4 3 4 4 3 4 3 4 33 

24 5 4 3 5 4 3 4 3 4 35 

25 5 4 4 5 4 4 4 4 5 39 

26 5 4 3 5 4 3 4 3 5 36 

27 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

28 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

29 4 5 5 5 4 5 5 5 5 43 

30 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

31 4 5 4 5 4 4 4 4 5 39 

32 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

33 5 4 4 5 5 4 5 4 5 41 

34 5 4 4 5 5 4 5 4 5 41 



 
 

 
 

35 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38 

36 4 4 5 5 4 5 5 5 4 41 

37 4 5 5 4 5 5 4 5 5 42 

38 5 4 5 4 4 5 3 5 5 40 

39 5 4 5 5 5 5 3 5 5 42 

40 5 5 4 5 4 4 4 4 5 40 

41 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

42 5 4 4 5 5 4 4 4 4 39 

43 4 4 4 5 5 4 5 4 5 40 

44 5 4 4 5 4 4 5 4 4 39 

45 5 4 4 5 5 4 5 4 4 40 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

RESP. 

SEMANGAT KERJA 

KEDISIPLINAN 
KERJA 

KERAJINAN 
KERJA 

KERJASAMA 
LINGKUNGAN 

KERJA 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

TOTAL 

X2 

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

2 5 5 3 4 4 5 4 5 5 3 4 4 51 

3 4 5 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 2 4 5 3 4 4 4 2 4 4 44 

5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 44 

6 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 44 

7 4 4 2 4 3 2 4 3 4 3 4 4 41 

8 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 44 

9 4 4 2 4 4 2 4 4 4 3 4 4 43 

10 4 4 2 4 5 3 4 4 4 3 4 4 45 

11 5 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 48 

12 4 4 2 4 5 3 4 4 4 3 4 4 45 

13 4 4 3 4 4 5 4 4 5 3 4 4 48 



 
 

 
 

14 4 4 2 4 5 3 4 4 5 4 4 4 47 

15 4 5 3 4 5 4 5 4 5 3 5 4 51 

16 5 5 2 5 3 5 5 5 4 3 5 5 52 

17 5 5 2 5 3 5 5 5 4 3 5 5 52 

18 5 4 3 5 3 5 5 5 4 3 5 5 52 

19 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 48 

20 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 47 

21 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 

22 5 4 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 48 

23 4 4 2 4 5 3 4 4 5 3 4 4 46 

24 5 4 2 5 3 3 4 4 5 4 4 5 48 

25 5 5 2 5 4 4 4 4 5 4 4 5 51 

26 5 4 2 5 4 3 4 4 5 4 4 5 49 

27 4 5 3 5 3 4 4 4 5 4 4 5 50 

28 4 5 2 5 3 4 4 4 4 2 4 5 46 

29 4 5 2 4 4 5 4 5 4 3 4 4 48 

30 4 5 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 45 

31 4 4 2 5 3 4 4 4 5 4 4 5 48 

32 4 4 2 4 3 4 5 4 5 4 5 4 48 

33 5 4 2 4 5 4 5 5 4 4 5 4 51 

34 5 4 3 5 4 4 5 5 4 2 5 5 51 



 
 

 
 

35 4 5 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 48 

36 4 5 2 4 3 5 4 5 5 4 4 4 49 

37 4 5 2 4 4 5 5 4 5 4 5 4 51 

38 5 5 2 4 3 5 4 3 5 4 4 4 48 

39 5 4 2 5 3 5 5 3 4 4 5 5 50 

40 5 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 46 

41 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 50 

42 5 5 2 5 3 4 5 4 4 3 5 5 50 

43 4 5 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5 53 

44 5 5 3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

45 5 5 3 5 3 4 5 5 5 4 5 5 54 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

RESP. 

KOMITMEN KERJA 

LOYALITAS TANGGUNG JAWAB 
KOMITMEN 

BERKELANJUTAN 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 TOTAL Y 

1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 

3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 34 

5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

6 4 4 3 4 4 5 3 4 4 35 

7 4 3 4 4 4 5 3 4 4 35 

8 5 4 4 4 4 4 3 4 4 36 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

10 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

11 4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

12 4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

13 5 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

14 4 4 4 4 4 5 3 4 5 37 

15 5 4 4 4 4 5 4 5 5 40 

16 4 4 3 5 4 4 4 5 5 38 

17 4 3 3 5 4 5 4 5 5 38 



 
 

 
 

18 4 3 4 4 4 5 4 5 4 37 

19 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

20 5 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

21 5 3 4 4 4 5 3 4 4 36 

22 5 4 4 5 4 4 3 4 4 37 

23 5 3 4 4 4 4 3 4 4 35 

24 5 3 4 4 4 4 4 4 5 37 

25 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

26 4 3 3 4 4 4 4 4 5 35 

27 4 3 3 4 4 4 3 4 5 34 

28 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

29 5 4 4 4 4 4 3 4 4 36 

30 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

32 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

33 5 4 4 5 4 4 3 5 5 39 

34 5 4 3 4 4 4 4 5 5 38 

35 5 3 4 4 4 5 3 4 5 37 

36 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

37 5 4 4 4 4 4 4 5 5 39 

38 4 3 4 5 4 4 4 4 5 37 



 
 

 
 

39 4 3 4 5 4 5 4 5 5 39 

40 4 4 3 5 4 5 4 4 5 38 

41 5 4 3 5 4 4 4 5 4 38 

42 4 4 4 4 4 4 3 5 4 36 

43 4 3 5 5 4 4 3 5 5 38 

44 5 3 5 4 4 5 4 4 5 39 

45 5 4 5 5 4 5 4 5 5 42 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 8. Uji Validitas 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 

TOTAL

X1 

Q1 Pearson 

Correlation 

1 -,120 ,387** ,183 ,333* ,345* ,196 ,345* ,167 ,406** 

Sig. (2-

tailed) 
 

,432 ,009 ,230 ,025 ,020 ,197 ,020 ,274 ,006 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q2 Pearson 

Correlation 

-,120 1 ,339* ,219 ,207 ,311* ,148 ,311* ,280 ,400** 

Sig. (2-

tailed) 

,432 
 

,023 ,148 ,172 ,038 ,331 ,038 ,062 ,006 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 



 
 

 
 

Q3 Pearson 

Correlation 

,387** ,339* 1 ,140 ,391*

* 

,886** ,414** ,886** ,336* ,871** 

Sig. (2-

tailed) 

,009 ,023 
 

,360 ,008 ,000 ,005 ,000 ,024 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q4 Pearson 

Correlation 

,183 ,219 ,140 1 ,172 ,057 ,157 ,057 ,365* ,393** 

Sig. (2-

tailed) 

,230 ,148 ,360 
 

,259 ,711 ,304 ,711 ,014 ,008 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q5 Pearson 

Correlation 

,333* ,207 ,391** ,172 1 ,365* ,285 ,365* ,039 ,387** 

Sig. (2-

tailed) 

,025 ,172 ,008 ,259 
 

,014 ,058 ,014 ,798 ,009 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 



 
 

 
 

Q6 Pearson 

Correlation 

,345* ,311* ,886** ,057 ,365* 1 ,328* 1,000** ,288 ,867** 

Sig. (2-

tailed) 

,020 ,038 ,000 ,711 ,014 
 

,028 ,000 ,055 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q7 Pearson 

Correlation 

,196 ,148 ,414** ,157 ,285 ,328* 1 ,328* ,045 ,503** 

Sig. (2-

tailed) 

,197 ,331 ,005 ,304 ,058 ,028 
 

,028 ,768 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q8 Pearson 

Correlation 

,345* ,311* ,886** ,057 ,365* 1,000** ,328* 1 ,288 ,867** 

Sig. (2-

tailed) 

,020 ,038 ,000 ,711 ,014 ,000 ,028 
 

,055 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 



 
 

 
 

 
 

 

 

Q9 Pearson 

Correlation 

,167 ,280 ,336* ,365* ,039 ,288 ,045 ,288 1 ,463** 

Sig. (2-

tailed) 

,274 ,062 ,024 ,014 ,798 ,055 ,768 ,055 
 

,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

TOTAL

X1 

Pearson 

Correlation 

,406** ,400** ,871** ,393** ,387*

* 

,867** ,503** ,867** ,463*

* 

1 

Sig. (2-

tailed) 

,006 ,006 ,000 ,008 ,009 ,000 ,000 ,000 ,001 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

 
 

2. Variabel Semangat Kerja 

 

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

TOTAL

X2 

Q1 Pearson 

Correlation 

1 ,129 ,134 ,531** -,215 ,345* ,333* ,196 ,037 ,171 ,333* ,531** ,547** 

Sig. (2-tailed)  ,400 ,382 ,000 ,157 ,020 ,025 ,197 ,811 ,261 ,025 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q2 Pearson 

Correlation 

,129 1 ,103 ,305* -,201 ,456** ,203 ,325* ,180 ,145 ,203 ,305* ,568** 

Sig. (2-tailed) ,400  ,500 ,042 ,187 ,002 ,181 ,029 ,236 ,340 ,181 ,042 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q3 Pearson 

Correlation 

,134 ,103 1 ,198 -,071 ,277 ,267 ,399** ,177 ,235 ,267 ,198 ,394** 

Sig. (2-tailed) ,382 ,500  ,193 ,643 ,066 ,076 ,007 ,246 ,120 ,076 ,193 ,007 



 
 

 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q4 Pearson 

Correlation 

,531** ,305* ,198 1 -,504** ,177 ,403** ,238 ,117 ,163 ,403** 1,000** ,578** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,042 ,193  ,000 ,246 ,006 ,115 ,444 ,286 ,006 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q5 Pearson 

Correlation 

,215 ,201 -,071 ,504** 1 ,314* ,214 ,041 ,075 ,183 ,214 ,504** ,319* 

Sig. (2-tailed) ,157 ,187 ,643 ,000  ,036 ,158 ,789 ,623 ,228 ,158 ,000 ,033 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q6 Pearson 

Correlation 

,345* ,456** ,277 ,177 -,314* 1 ,365* ,328* ,114 ,190 ,365* ,177 ,669** 

Sig. (2-tailed) ,020 ,002 ,066 ,246 ,036  ,014 ,028 ,456 ,212 ,014 ,246 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q7 Pearson 

Correlation 

,333* ,203 ,267 ,403** -,214 ,365* 1 ,285 ,106 ,155 1,000** ,403** ,674** 

Sig. (2-tailed) ,025 ,181 ,076 ,006 ,158 ,014  ,058 ,489 ,309 ,000 ,006 ,000 



 
 

 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q8 Pearson 

Correlation 

,196 ,325* ,399*

* 

,238 -,041 ,328* ,285 1 -,048 ,129 ,285 ,238 ,489** 

Sig. (2-tailed) ,197 ,029 ,007 ,115 ,789 ,028 ,058  ,753 ,397 ,058 ,115 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q9 Pearson 

Correlation 

,037 ,180 ,177 ,117 -,075 ,114 ,106 -,048 1 ,509*

* 

,106 ,117 ,431** 

Sig. (2-tailed) ,811 ,236 ,246 ,444 ,623 ,456 ,489 ,753  ,000 ,489 ,444 ,003 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q10 Pearson 

Correlation 

,171 ,145 ,235 ,163 -,183 ,190 ,155 ,129 ,509*

* 

1 ,155 ,163 ,525** 

Sig. (2-tailed) ,261 ,340 ,120 ,286 ,228 ,212 ,309 ,397 ,000  ,309 ,286 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q11 Pearson 

Correlation 

,333* ,203 ,267 ,403** -,214 ,365* 1,000** ,285 ,106 ,155 1 ,403** ,674** 

Sig. (2-tailed) ,025 ,181 ,076 ,006 ,158 ,014 ,000 ,058 ,489 ,309  ,006 ,000 



 
 

 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q12 Pearson 

Correlation 

,531** ,305* ,198 1,000** -,504** ,177 ,403** ,238 ,117 ,163 ,403** 1 ,578** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,042 ,193 ,000 ,000 ,246 ,006 ,115 ,444 ,286 ,006  ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

TOTAL

X2 

Pearson 

Correlation 

,547** ,568** ,394*

* 

,578** -,319* ,669** ,674** ,489** ,431*

* 

,525*

* 

,674** ,578** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,007 ,000 ,033 ,000 ,000 ,001 ,003 ,000 ,000 ,000  

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



3. Variabel Komitmen Kerja 

 

Correlations 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 TOTALY 

Q1 Pearson Correlation 1 ,231 ,331* ,012 ,169 ,041 ,156 ,075 ,109 ,419** 

Sig. (2-tailed)  ,127 ,027 ,940 ,268 ,789 ,305 ,624 ,475 ,004 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q2 Pearson Correlation ,231 1 ,052 ,067 ,389** -,030 ,027 ,155 -,057 ,471** 

Sig. (2-tailed) ,127  ,736 ,663 ,008 ,847 ,862 ,310 ,708 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q3 Pearson Correlation ,331* ,052 1 ,066 ,313* ,218 ,066 ,102 ,114 ,515** 

Sig. (2-tailed) ,027 ,736  ,666 ,036 ,150 ,668 ,506 ,457 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q4 Pearson Correlation ,012 ,067 ,066 1 ,265 ,090 ,181 ,511** ,375* ,438** 

Sig. (2-tailed) ,940 ,663 ,666  ,078 ,556 ,234 ,000 ,011 ,003 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q5 Pearson Correlation ,169 ,389** ,313* ,265 1 ,193 ,124 ,224 ,154 ,527** 



 
 

 
 

Sig. (2-tailed) ,268 ,008 ,036 ,078  ,203 ,417 ,138 ,312 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q6 Pearson Correlation ,041 -,030 ,218 ,090 ,193 1 ,217 ,070 ,155 ,467** 

Sig. (2-tailed) ,789 ,847 ,150 ,556 ,203  ,152 ,646 ,310 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q7 Pearson Correlation ,156 ,027 ,066 ,181 ,124 ,217 1 ,287 ,393** ,500** 

Sig. (2-tailed) ,305 ,862 ,668 ,234 ,417 ,152  ,056 ,007 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q8 Pearson Correlation ,075 ,155 ,102 ,511** ,224 ,070 ,287 1 ,399** ,448** 

Sig. (2-tailed) ,624 ,310 ,506 ,000 ,138 ,646 ,056  ,007 ,002 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Q9 Pearson Correlation ,109 -,057 ,114 ,375* ,154 ,155 ,393** ,399** 1 ,476** 

Sig. (2-tailed) ,475 ,708 ,457 ,011 ,312 ,310 ,007 ,007  ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

TOTALY Pearson Correlation ,419** ,471** ,515** ,438** ,527** ,467** ,500** ,448** ,476** 1 

Sig. (2-tailed) ,004 ,001 ,000 ,003 ,000 ,001 ,000 ,002 ,001  



 
 

 
 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 9. Uji Reliabilitas 

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Q1 85,89 43,646 ,396 . ,765 

Q2 86,00 44,000 ,374 . ,767 

Q3 86,38 36,195 ,875 . ,709 

Q4 85,84 44,180 ,307 . ,770 

Q5 85,98 43,704 ,413 . ,765 

Q6 86,29 37,437 ,861 . ,717 

Q7 86,04 42,543 ,449 . ,759 

Q9 86,29 37,437 ,861 . ,717 

Q9 85,89 43,556 ,410 . ,765 

TOTAL

X1 

38,00 13,364 ,948 . ,820 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 

N of 

Items 

,772 ,847 10 

 



 
 

 
 

2. Variabel Semangat Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Q1 111,16 40,089 ,501 . ,685 

Q2 111,13 40,118 ,492 . ,685 

Q3 113,16 39,953 ,403 . ,687 

Q4 111,20 39,936 ,541 . ,683 

Q5 111,76 46,507 -,359 . ,748 

Q6 111,56 37,298 ,569 . ,666 

Q7 111,24 39,507 ,638 . ,678 

Q8 111,31 39,537 ,466 . ,683 

Q9 111,13 40,982 ,352 . ,694 

Q10 112,16 38,862 ,433 . ,681 

Q11 111,24 39,507 ,638 . ,678 

Q12 111,20 39,936 ,541 . ,683 

TOTAL

X2 

48,42 11,204 ,956 . ,689 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 

N of 

Items 

,706 ,799 13 



 
 

 
 

3. Variabel Komitmen Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Q1 80,33 13,227 ,352 ,290 ,699 

Q2 81,11 13,328 ,306 ,638 ,704 

Q3 80,93 12,836 ,401 ,546 ,692 

Q4 80,53 13,300 ,403 ,459 ,696 

Q5 80,76 14,189 ,496 ,333 ,710 

Q6 80,40 13,291 ,346 ,484 ,700 

Q7 81,22 12,768 ,436 ,465 ,688 

Q8 80,47 13,027 ,450 ,364 ,690 

Q9 80,29 12,892 ,446 ,451 ,688 

TOTALY 36,96 4,543 ,922 ,899 ,614 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 

N of 

Items 

,715 ,753 10 

 

 
 



 
 

 
 

Lampiran 10. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 45 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,58003062 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,105 

Positive ,102 

Negative -,105 

Test Statistic ,105 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 



 
 

 
 

2. Uji Multikolnieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Gaya Kepemimpinan ,415 2,407 

Semangat Kerja ,415 2,407 

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja 

 

3. Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 
 

1 ,768a ,577 ,552 1,617 1,867 

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Komitmen Kerja 

 

 

 
 



 
 

 
 

4. Uji Heterokedastisitas 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 11. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,645 3,463 
 

4,518 ,000 

Gaya 

Kepemimpinan 

,370 ,103 ,635 3,036 ,000 

Semangat Kerja ,443 ,113 ,696 3,930 ,000 

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 12. Uji Determinasi 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

R Square 

Change 

Sig. F 

Change 

1 ,791a ,577 ,552 ,577 ,000 

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 13. Uji Hipotesis 

1. Uji-t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,645 3,463 
 

4,518 ,000 

Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis 

,370 ,103 ,635 3,036 ,000 

Semangat Kerja ,443 ,113 ,696 3,930 ,000 

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja 

 

2. Uji-F 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 95,386 2 47,693 19,164 ,000b 

Residual 104,525 42 2,489   

Total 199,911 44    

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja 

b. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Demokratis 



 
 

 
 

Lampiran 14. Dokumentasi Pembagian Kuesioner dan 

Hasil Pekerjaan PT. Lawu Jaya Surabaya 

  

 

 

 

 

 


